sSENEBIM 2018 B

aniac

Estratégia Nacional BIM BR
com enfoque na
capacitacao

Prof. Eduardo Toledo Santos (USP)




Estratégia Nacional BIM BR
com enfoque na capacitagao

Prof. Eduardo Toledo Santos (USP)

BIM 2018

o de BIM

““““



Historico

Memorando de Entendimento sobre BIM 7/dezembro/2016: Brasil x UK

Decreto presidencial 5/junho/2017: Comité Estratégico de Implementacdo do BIM

Dez/2017 a Mar/2018: reunides dos Grupos ad hoc

Estruturacao das estratégias para cada tema e matriz SWOT

Workshops UK x Brasil ¢/ Adam Matthews, Richard Lane, Jason Underwood

Mar/2018 a Mai/2018: reunides do Grupo Executivo

Matriz SWOT
Design Estratégico
Mapa Estratégico
Agenda de projetos
Balanceamento de Portfélio
Validacao

Apresentacao da Estratégia

_ .
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Historico

- Esforco total:

- 45 reunioes + 8 oficinas de trabalho

- 6 reunidoes com UK BIM Task Group + 1 conference call com UK
BIM Academy

- 100 profissionais do setor publico, estatais e setor privado:

- ABDI, Anatel, BB, BNDES, CEF, CAU, CONFEA, DNIT, Infraero, MSaude, CGU,
MTPA, PRF, Sebrae, Senai, Sinaenco, CBIC, Abramat

- 8 especialistas BIM

- Decreto presidencial n2 9.377de 17/maio/2018

- Institui a Estratégia Nacional de Disseminacao do BIM l

- Cria 0 CG-BIM (Comité Gestor) \ ~
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Estratégia BIM BR

- 9 Objetivos Estratégicos
- 36 AcOes Estratégicas
- Metas

- Roadmap

BIM BR

Construcao Inteligente




Estratégia BIM BR - Objetivos

| — DIFUNDIR O BIM E SEUS BENEFICIOS

Il — COORDENAR A ESTRUTURAGAO DO SETOR PUBLICO PARA A ADOCAO DO BIM
Il — CRIAR CONDICOES FAVORAVEIS PARA O INVESTIMENTO, PUBLICO E PRIVADO, EM BIM
IV — ESTIMULAR A CAPACITAGAO EM BIM

V — PROPOR ATOS NORMATIVOS QUE ESTABELECAM PARAMETROS PARA AS COMPRAS E AS
CONTRATACOES PUBLICAS COM USO DO BIM

g=h7l DESENVOLVER NORMAS TECNICAS, GUIAS E PROTOCOLOS ESPECIFICOS PARA A ADOCAO DO

VII — DESENVOLVER A PLATAFORMA E A BIBLIOTECA NACIONAL BIM

g::\l/|_ ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO E APLICACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS RELACIONADAS AO[

IX — INCENTIVAR A CONCORRENCIA NO MERCADO POR MEIO DE PADROES NEUTROS DE

INTEROPERABILIDADE BIM \ \
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Metas do Plano BIM-BR ate 2028 V.

Aumentar a produtividade das empresas em 10% (producao por
trabalhador das empresas que adotarem o BIM);

Reduzir custos em 9,7% (custos de producao das empresas que adotarem o
BIM);

Aumentar em 10 vezes a ado¢ao do BIM (hoje 5% do PIB da Construcao

Civil adota o BIM, a meta é que 50% do PIB da Construcao Civil adote o
BIM);

Elevar em 28,9% o PIB da Construcao Civil (com a ado¢do do BIM, o PIBdo
setor, ao invés de 2,0% ao ano, espera-se que cresca 2,6% entre 2018 e [
2028, ou seja, tera aumentado 28,9% no periodo, atingindo um patamar de

producao inédito). _ \
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Objetivo IV — ESTIMULAR A CAPACITAGCAO EM BIM
(. A

A utilizagdo do BIM exige que o profissional tenha conhecimento desse novo
processo e esteja capacitado para as implicagcoes decorrentes dessa mudancga de
paradigma. Isso é fator fundamental para que o BIM seja efetivamente
compreendido, adotado e consolidado no mercado brasileiro. Para a promog¢éo
da capacitagdo dos atores envolvidos, estdo previstas as agoes:

1. Estabelecer objetivos de aprendizagem e competéncias BIM para cada nivel
de atuagdo de modo a orientar o mercado a ofertar cursos;

2. Capacitar em BIM gestores e servidores publicos;

3. Estimular maior inser¢do do BIM nas disciplinas de graduagcGo e pods-
graduagcdo em Engenharia e Arquitetura; [

4. Estimular a certificagdo em BIM de profissionais.
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A estruturacao do publico-alvo e de
conteudos proposta pelo UK BIM Task Group

Fornecedores Comum Cliente

Nivel Estratégico

Conceitual Nivel Gerencial

492 Nivel:

Pratico




Nivel Estratégico

- Quem sao:
- Diretores, gerentes;
- Reitores e coordenadores de cursos universitarios;
- Funcionarios publicos em cargos de direcao;

- Proprietarios de incorporadoras, construtoras e escritorios
de projeto;

- Gestores da industria de materiais de construcao;
- Contratantes de edificacdes e infraestrutura privada;
- Demais tomadores de decisao. l
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Nivel Estratégico

- Objetivo: Sensibilizagao, procurando mudar atitudes em relagdo
ao BIM, promovendo mudanca de cultura e levando, finalmente,
a decisao de adogcao do BIM.

- Conteudos:

- conceitos fundamentais de BIM (o que ¢, para que serve, quais sao
seus beneficios, como usar, cases de sucesso, etc.) para que
entendam corretamente o que é BIM (ex: processo x software);

- nogdes do processo de implantacdo de BIM (requisitos, principais
passos, fatores criticos de sucesso, etc.).

- Formato: videos, resumos executivos, folders, livretos e outros
materiais adequados ao publico executivo, sem tempo para leitura
de textos longos. l
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Nivel Gerencial

« Quem sao:

- Gerentes de empreendimentos, coordenadores de
projetos, gerenciadores de obras, lideres de equipes de
projeto e todos os demais profissionais que atuam na
gestao de empreendimentos construtivos.

- Setor publico x Setor privado
- Diferentes conteudos e estratégias




Nivel Gerencial - Setor privado

- Estratégia:

- Incentivar o proprio mercado de capacitacao a
desenvolver e ofertar cursos de gerenciamento e
coordenacao BIM.

- Grande montante de profissionais a atualizar;

- Capilaridade exigida para atingir todo o territorio |
nacional; l




Nivel Gerencial — Setor puUblico

- Estratégia:

- Convénios com entidades educacionais para capacitacao de servidores
publicos (como a ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica e
congéneres).

- Desenvolvimento de programa de capacitacao de gestores publicos
para licitacao, contrata¢ao, coordenacao e fiscalizacao em BIM de
projetos, obras e servicos de engenharia.

- Menor numero de profissionais a atualizar;
- Especificidade de conteudos. [




Nivel Técnico

« Quem sao:

- Engenheiros e Arquitetos (projeto, planejamento, etc.)
- Técnicos (desenvolvimento de objetos BIM, facilitacao, etc.)

- Conteudos:
- Conceitos basicos;
- Especificos para cada uso de BIM;
« Ferramentas BIM;
- Etc. [




Nivel Técnico

- Estratégia:

- Incentivar o proprio mercado de capacitacao a
desenvolver e ofertar cursos técnicos de formacao em

BIM.

- Grande montante de profissionais a atualizar;

- Capilaridade exigida para atingir todo o territorio
nacional. l
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Nivel “Em formacado”

« Quem sao:

- Graduandos em cursos de Engenharia e Arquitetura &
Urbanismo;

- Técnicos (Edificacoes, Eletricidade ou especificos de BIM)

- Conteudos em:
- Disciplinas especificas introdutorias;
- Integrado a disciplinas do curso;

- Disciplinas integradoras. [



Nivel “Em formacado”

- Estratégias:
- Incentivar universidades e professores a introduzir
BIM em sua grade curricular
- “Disciplinas—modelo”;

- Apoiar montagem de laboratdrios de informatica com
computadores adequados ao BIM;

- Estimular os alunos de pos-graduacgao a se
especializarem nos conceitos e processo BIM

- Programa de incentivo ao BIM no ensino superior (bolsas '
PG, treinamento, premiacoes). [
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“Disciplinas-modelo”

- Modelo de plano de aula e conteudo

- ementa, materiais didaticos, exercicios, trabalhos, modelos;
- Exemplos de disciplinas:

- Introducao ao BIM;

- Sistemas prediais;

 Estruturas;

- Planejamento;

- Etc.

- Engenharia e AU;

- Treinamento de professores em ferramentas; l




Estrutura de Objetivos de Aprendizagem BIM

- Quais sao as competéncias necessarias aos profissionais que
desenvolvem os diversos usos de BIM, atuando em diferentes niveis
do processo ?

- N3o ha padronizacao acerca do que deve ser ensinado sobre BIM.

|
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1. Understand what BIM is, the contextual requirement for BIM Level 2 and its connection to the

Estrutura de Objetivos de Aprendizagem BIM

- Inspirada na BIM Learning Outcomes Framework do UK BIM Task

Group

Government Construction Strategy and Industnal Strategy 2025; including an understanding of:

1.01

1.02

1.03

1.04

1.05

1.06

1.07

1.08

1.09

qualityfin-complete information)

The value of whole life and whole estate approach rather than capi

The concept of Soft Landings / Government Soft Landings (GSL)

Roles and responsibilities of the supply chain members and clients
delivery (cultural / behavioural)

External context for BIM, global, national, standards and support ct

Core and extended suite of standards, documents and deliverables

Barriers to successful adoption of BIM Level 2 and how to create th

The value of high quality data and the principles of data manageme

The key vulnerability issues and nature of controls required to enal
security of digitally built assets

— 2
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Background and the need for collaborative working (removing waste, errors and poor

2. Understand the implications and value proposition of BIM within your organisation; i
an understanding of:

201

202

203

204

205

2.06

207

208

209

Implementation implications for the introduction of BIM Level 2 on your organisati
chain (e.g. training, management processes and systems)

Organisational change management considerations in context of the introduction

Assessment of capability of your organisation and your supply chain (e.g. standal
assessment PAS91 Table 8)

Technical, technology and interoperability requirements of Level 2 BIM (Informati
CDE, model-based design and analysis)

The importance of Level 2 BIM as a driver for business process review and impre

Legal and commercial implementation implications for the introduction of BIM Ley
organisation and supply chain (e.g. commercial stakeholders)

The value, benefits and investment associated with BIM Level 2

How BIM supports the relationship between Design & Construction and Facilities
Asset Management

The potential security threats to built and information assets, and the need for the
development of an appropriate and proportionate security risk management appn

3. Understand the requirement for the management and exchange of information between supply

«chain members and clienis as described in the 1192 suite of standards and PAS55 / 1SO 55000,
including an understanding of:

3.01

302

303

304

305

3.06

309

310

an

312

——

The purposes for information in the capital and asset phase

Requirements for the exchange of information between supply chain members in a
collaborative manner as described in PAS1192-2: 2013 & PAS1192.3: 2014 and provided in
conjunction with BS1192:2007

Roles and responsibilities of the supply chain members and clients of BIM Level 2 and the
implications on Scopes of Services

BIM Plain Language Questions, Employers Information Requirements (EIR), Organisation
Information Requirements, Asset Information Requirements and the exchange of information

between supply chain and client in a collaborative manner in context of PAS1192.2: 2013 and
PAS1192.3:2014

BIM Execution Plan (BEP) in context of PAS1192.2:2013 - the related concepts, purpose and
implementation principles

Digital delivery of information between supply chain members and with clients in context of
BS1192-4:2014(COBie), Digital Plan or Work (DPoW) and classification systems

The Concept, purpose and implementation principles of Project Information Models (PIM) &
Asset Information Models (AIM) and the relationship and interchange between them

A Common Data Environment (CDE) as described in the 1192 suite of standards

The implications of Level 2 BIM in relation to project team working methods as described in
BS1192 2007

The way in which Level 2 BIM can be adopted to benefit decision-making for design
management

Technologies and methods for creafing, using and maintaining structured information

Contractual interventions required to support BIM Level 2 and the implications on exiting
forms of contract

Ownership of informafion and related issues of IP and copyright, insurances and
potential liabilities

Requirements for security-minded policies, processes and procedures which address specific
security threats or combinations of threats in a consistent and holistic manner

"

——t



Estrutura de Objetivos de Aprendizagem BIM

- Objetivos:

- Definicao clara dos objetivos de aprendizagem BIM para cada publico
alvo compreendendo os distintos usos de BIM;

- Orientar programas de certificacao.

- Lista de objetivos de aprendizagem para cada nivel de atuacao e
competéncias para cada uso de BIM

|



Ceriificagao Profissional

- Objetivos:

- Garantir o oferecimento de conteudo BIM adequado aos
profissionais do mercado (publico e privado);

- Cursos baseados na Estrutura de Objetivos de Aprendizagem BIM.

- Garantir a qualidade da formag¢ao dos profissionais
proporcionada pelo cursos oferecidos pelo mercado;

- Certificacdes baseadas na EOABIM

- Indiretamente: garantir a capacitacao das empresas na oferta
de servicos (com suporte em BIM)

- Em funcao de eu corpo de profissionais. l
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Ceriificagao Profissional

- Estratégia:

- Desenvolvimento de lista de objetivos de aprendizagem
para cada nivel de atuacao e competéncias para cada uso
de BIM;

- Desenvolvimento de programa de acreditacao para
certificadoras de profissionais BIM junto ao Inmetro;

- Desenvolvimento de Programas de Certificagcao de
Profissionais BIM;

- Acreditacao de Credenciadoras;
- Oferta de Programas de Certificacao de Profissionais BIM. [
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BIM BR Roadmap

Aumentar em 10x a adogao Elevar em 28,9%
do BIM (% do PIB da o PIB da construcao
construcao civil) civil.

Aumentar a produtividade das
empresas em 10%

Resultados

Reduzir custos em 9,7%

2018 2021 2024

Estabelecer
instancia de
gestdo

2028

Estratégia BIM
BR implantada e
metas atingidas

Gerenciar as atividades da Estratégia BIM BR / Analisar e
publicar resultados

Covernancga

Infraestrutura
Tecnoldgica

Incentivo

Aprimorar a infraestrutura da rede de comunicagao de dados em regides estratégicas e solugoes :
continuado ao

de TIC frente as necessidades do uso BIM / Incentivar a interoperabilidade por meio de padroes

= eut desenvolvimento
e lnova cao pedios tecnolégico
tabel
Arcabou ¢oO rEesqggeitgg B Aprimorar o marco legal e infralegal referente as compras Arcabouco legal
para compras plblicas para o uso extensivo do BIM e infralegal
Le ga I governamentais aperfeicoado

Atualizar guias para edificagdes e desenvolver guias para

Entabeloceanoumentoso infraestrutura e para operagao e manutencéo de ativos /

referéncias técnicas para

Regulamentacao

Regulamentagao ‘ -

3 i £ ; Aprimorar o arcabougo normativo técnico para incentivar a técnica
Te cnica edificacbes e infrasstrutura colaboracgéo e a integragao nos processos BIM aprimorada
' Investimentos
Investimentos Promover ambiente de negdcio favoravel & atragdo de investimentos em BIM em BIM
efetivados

Estabelecer objetivos Capacitar os educadores e profissionais do setor publico /
de aprendizagem / Desenvolver programas de certificagao / Implantar programa
Elaborar disciplinas de capacitagao dos profissionais compreendendo todas as

modelo disciplinas

Atualizacdo e
educacao -
continuada

Capacitacgao

Inducao pelo
Governo Federal

Estruturar o Governo para
adog¢éo do BIM nos
Programas Piloto

Adotaro BIMem
projetos e obras e incluir
novos programas

BIM disseminado

Adotar BIM em projetos dos ina
em obras publicas

Programas Piloto

Difundir o conceito BIM e seus beneficios / Divulgar a Estratégia BIM BR e seus resultados / Atores .
Promover a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM mobilizados -~

Comunicacgao




E 17219 de setembro de 2018 | Campinas-SP | UNICAMP

Encontro Nacional sobre o Ensino de BIM

Obrigado!

Prof. Eduardo Toledo
etoledo@usp.br
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