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ABSTRACT

The project coordinator is in charge of supporting the projects development. The BIM,
Building Information Modeling, is an array of processes and technologies which result in
a methodology to manage projecting technique performed by the project coordinator.
Thereby surges the necessity of assess how this tool impacts the professional activities. This
research, realized through interview aimed asses the implantation of the BIM platform in
a company in Jodo Pessoa - Paraiba, the difficulties found and the relationship between
the project coordinator and the BIM platform.
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1 INTRODUCAO

A indUstria da Arquitetura, Engenharia e Construcdo (AEC) sempre
buscou economiq, seja pela racionalizacdo de processos construtivos ou
projetuais. Aliado a isto, a recente crise econdbmica mundial e a
preocupacdo com O meio ambiente despertaram o interesse por
organizacdo e inovacdo, em todos 0s campos do processo construtivo.

O Building Information Modeling (BIM), resulta em uma metodologia para
gerenciar o processo de projetar uma edificacdo, e embora tenha
surgido em meados dos anos 1990, seu estudo ainda é recente e pouco
difundido em nosso pais.

Em contrapartida do BIM, o coordenador de projetos tem a funcdo de
gerenciar a equipe no processo do projeto, proporcionando a
compatibilidade entre os projetos, e consequentemente a eficiéncia dos
mesmos.

Ao integrar estes dois conceitos temos como resultado um processo
facilitador em teoria, mas ao colocar em prdtica muitos questionamentos
ainda ndo sdo respondidos.

Perante o exposto, esta pesquisa visou responder alguns desses
questionamentos, tendo como objetivo avaliar e revisar as atividades
desempenhadas pelo coordenador de projetos em uma construtora na
cidade de Jodo Pessoa, considerando a recente incorporacdo da
tecnologia BIM no processo de projeto. Foi analisado os usos do BIM,
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expondo caracteristicas da prdtica de gestdo com essa tecnologia, a
demanda de novos profissionais BIM e como o BIM afeta as afividades
desempenhadas pelo coordenador de projetos.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 O coordenador de projetos

Projeto, na concepcdo da Construcdo Civil, define-se como “atividade
ou servico integrante do processo de construcdo, responsdvel pelo
desenvolvimento, organizacdo, registro e transmissdo das caracteristicas
especificadas para uma obra” (MELHADO, 1994).

O termo projeto pode ser entendido entdo, como um processo de
criacdo de um produto composto por um conjunto de informacodes
interligadas que, interpretadas e executadas de maneira coerente,
resultam no objeto esperado pelos seus autores e clientes.

Para cada fim existe um tipo de projeto, logo, para a execucdo de um
empreendimento & necessdrio a interligacdo entre eles, sendo assim
necessario o coordenador de projetos.

RODRIGUEZ, HEINECK (2003) definem coordenacdo de projetos como um
processo que compreende a organizacdo das etapas do projeto, desde
sua andlise, controle e compatibilizacdo das solugcdes técnicas, até a
elaboracdo de projetos executivos.

J& Fabricio, Melhado e Grilo (2003) destacam que a coordenacdo de
projetos € uma atividade de suporte ao desenvolvimento dos projetos,
para garantir que as decisdes tomadas nas diversas especialidades de
projetos sejam compativeis e levem em conta os requisitos globais do
empreendimento.

“O coordenador de projetos, portanto, tem por
funcdo garantir tanto a prestacdo de servicos de
projeto, quanto o controle da execucdo. Exceto em
casos partficulares, ele € o Unico responsdvel pelo
projeto e pelo controle da execucdo do
empreendimento a ser construido.” (MELHADO, 2001)

No dmbito da construcdo civil, a coordenacdo de projetos se insere de
maneira a potencializar o tempo dos projetistas de edificacdes, ao
mesmo tempo em que possibilita a visualizacdo macro da construcdo.

Conforme Nébrega e Melhado (2012), a insercdo da tecnologia BIM vem
influenciando os mais diversos aspectos dos projetos de edificacodes.
Desta maneira, € necessdrio entender como a tecnologia BIM funciona
e como ela afeta o trabalho do coordenador de projetos de edificacdes.

ENTAC 2018 xvIl ENCONTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA DO AMBIENTE CONSTRUIDO | Foz do Iguacu. PR | ISSN: 2178-8960

2506




Revisao das atividades desempenhadas pelo coordenador de projetos frente a tecnologia BIM 7p.

2.2 O BIM na construgcao civil

Segundo a Cdmara Brasileira da IndUstria da Constru¢cdo — CBIC — (2016),
o BIM - Building Information Modeling -, também conhecido como
Modelagem da Informacdo da Construcdo € um conjunto de politicas,
processos e tfecnologias que, combinados, resultam em uma
metodologia para gerenciar o processo de projetar uma edificacdo,
testar seu desempenho, e gerenciar as suas informacdes e dados,
utilizando plataformas digitais, através de todo seu ciclo de vida.

O BIM surge como uma estratégia de personalizacdo de projetos, por
alcancar uma ampla variedade de solucdes ao sistematizar os requisitos
dos usudrios e auxiliar a fomada de decisdo diante dos problemas de
projeto. (MORORO et. al., 2016)

“BIM € uma nova plataforma da tecnologia da
informacdo aplicada a construcdo civii e
materializada em novas ferramentas (softwares), que
oferecem novas funcionalidades e que, a partir da
modelagem dos dados do projeto e especificacdo
de uma edificacdo ou instalacdo, possibilitam que os
processos atuais sejam realizados de outras maneiras
(baseados em modelos) muito mais eficazes.” (CBIC,
2016).

Em outras palavras, o BIM é uma ferramenta que visa facilitar o projeto
de uma edificacdo, bem como o acesso a suas informacdes, visando
garantir a melhor solucdo para o projeto em questdo, bem como
identificar e corrigir as possiveis falhas e incompatibilidades que possam
vir a ocorrer no projeto.

As empresas de projeto tém o BIM como uma nova demanda, pois ele
estd em evidéncia no mercado, mas parte delas insiste em uma postura
passiva diante das demandas de mercado (PAULA, EMIKO, BURRATINO,
2013).

As vantagens do BIM sdo inUmeras, conforme elenca MESSNER et al. apud
FEITOSA (2016): ganhos na produtividade do canteiro, inovacdo do
processo com a utilizacdo de aplicativos de design digital, melhor
visualizacdo através de um cronograma melhor planejado, entre outros.
Além do exposto acima, pode-se utilizar o modelo ao final da construcdo
como forma de auxiliar o gestor do empreendimento no gerenciamento
de ativos, planejamento de espacos e manutencdes preventivas.

2.3 A coordenacgao de projetos e o BIM

Definido e referenciado os dois pontos principais deste trabalho, agora,
faz-se necessdrio correlaciond-los, a fim de embasar a pesquisa proposta.
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A coordenacdo de projetos € uma necessidade ainda pouco explorada
no pais, da mesma maneira do BIM, de modo que as suas exigéncias e
necessidades podem ser confundidas.

O papel desempenhado pelo coordenador exige caracteristicas
peculiares, que ajudam durante o exercicio de sua atividade. Com o Bim,
essas caracteristicas podem mudar. O ritmo de trabalho passa a ser
outro, e as facilidades sdo inUmeras.

A utilizacdo do BIM ndo exclui a necessidade de um coordenador de
projetos. Ele funciona como uma ferramenta que facilita e integra todos
os tipos de projetos, sendo ainda necessdria a figura do coordenador,
que direciona e relaciona o trabalho de todos os projetistas envolvidos.

O BIM simplifica consideravelmente a tarefa de compatibilizacdo de
projetos ao detectar interferéncia entre eles, a partir dos modelos
tridimensionais, e ajuda o gestor de projetos na comunicacdo com 0s
projetistas.

Segundo Santos (2017), pelo novo padrdo € possivel permitir ao
coordenador indicar no préprio programa o que deve ser resolvido. O
arquivo € enviado para o projetista responsdvel por aguela modificacdo,
e o modelo é aberto na posicdo exata para a correcdo. Depois, o
projetista ainda registra o que foi feito e envia para o coordenador. Esse
protocolo fica rastredvel, e o trabalho pratico e dgil.

Os requisitos de implantacdo e gestdo do BIM vém demandando novas
habilidades especificas dos profissionais, e, por isso, tém surgido no
mercado novos especialistas.

Segundo Barison e Santos (2010), as empresas necessitam de um novo
profissional que seja responsdvel pela coordenacdo que o contexto do
BIM requer. Os autores ainda destacam que a funcdo principal desse
novo profissional € gerenciar as pessoas na implementacdo ou na
manutencdo do processo de projeto em BIM.

3 METODOLOGIA

Foi inicialmente readlizada uma revisdo bibliogrdfica acerca dos
conhecimentos envolvidos. Juntamente a isto, foi desenvolvida uma
pesquisa in loco com profissionais.

A pesquisa foi executada com profissionais através de uma entrevista
estruturada, de modo que os resultados possam ser avaliados com maior
clareza.

Com base na entrevista, foi analisado o fluxo de trabalho da empresa e
0 seu posicionamento estratégico em relacdo ao uso de tecnologia BIM
na elaboracdo de projetos. Desse modo, foi possivel identificar as
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mudancas ocasionadas pelo uso da plataforma trouxe para a empresa
e para os profissionais envolvidos.

4 ESTUDO DE CASO

4.1 Caracterizagdo da empresa

A empresa escolhida para o estudo tem 10 anos de trajetdria na
construcdo civil. Na sua experiéncia, foram 19 empreendimentos
entregues, enfre iméveis em Jodo Pessoa e Natal, todos com referéncia
de exceléncia e qualidade.

A incorporadora tem por missdo a construcdo de edificacdoes residenciais
e comerciais de alto padrdo de luxo, tendo como publico alvo a classe
alta. Possui cinco empreendimentos em construcdo nos melhores bairros
de Jodo Pessoa, e um na cidade de Cabedelo.

O Grupo € celebrado por sua qualidade e credibilidade, possui
certificados de sistemas de gestdo da qualidade da ISO 9001:2008 e do
Programa Brasileiro de Qualidade de Produtividade do Habitat (PBQP-H)
- nivel A. E considerada a maior construtora da Paraiba e a 9% do
Nordeste, acumulando diversos prémios, como os prémios Top of Mind e
a 58° posicdo do Ranking ITC das 100 maiores construtoras do pais, por
trés anos consecutivos. E referéncia nacional de gestdo e qualidade.

4.2 Entrevista

A empresa conta com o coordenador de projetos em seu corpo
profissional, e recentemente implantou a plataforma BIM. A entrevista,
realizada por meio de um questiondrio, visou indagar os pontos mais
relevantes para esta pesquisa.

Os pontos questionados foram o papel do coordenador de projetos na
empresa, como o BIM foi inserido no trabalho desempenhado pelo
coordenador e como ele afetou as atividades desempenhadas, além de
indagar sobre o perfil do coordenador apds a implantacdo.

4.3 Resultados

A plataforma BIM foi inserida na empresa com o objetivo melhorar a
competitividade, producdo e qualidade dos produtos. Foram
detectadas como maiores dificuldades durante essa implantacdo, a
gestdo de pessoas e o dominio de softwares. Porém, é recente esse
processo, dificultando a qualificacdo dos beneficios agregados a
empresa depois da adocdo do BIM, bem como sua satisfacdo.

No entanto, foi analisado os paré@metros da relacdo do coordenador de
projetos com o BIM. Foi observado que essa plataforma auxilia o
coordenador de projetos nas andlises e compatibilizacdes, facilitando a
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gestdo de pessoas e determinando um novo ritmo de trabalho na
empresa. Devido a isso, o BIM exige do coordenador mais agilidade,
vivacidade e perpicdcia com o processo de tfrabalho. Além de, requer
um maior dominio de softwares e experiéncia no processo construtivo,
para que seja possivel o uso correto da ferramenta.

5 CONCLUSOES

A empresa estudada foi escolhida por ser considerada a melhor empresa
no ramo da construcdo civil da Paraiba, e pelo seu conceito em sistema
de gestdo e qualidade. No entanto, a empresa utiliza a plataforma BIM
apenas hd 2 meses. Desse modo, pudemos observar que existe uma
postura resistente das empresas da construcdo civil na implantacdo
dessa ferramenta, tendo a maior dificuldade, o dominio dos softwares
pelos profissionais.

O BIM ndo pode substituir o profissional responsavel pela coordenacdo
de projetos, pois & apenas um auxilio a tomada de decisdes e que para
obter éxito, necessita da experiéncia do profissional.

Contudo, essa plataforma exige do coordenador uma nova postura
coerente aos beneficios que o BIM incorpora & empresa.
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