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Resumo

Um empreendimento de Habitagdo de Interesse Social (HIS) tem como fungéo dar um uso ao
espago urbano que promova sustentabilidade socioambiental. Para que isto acontega de forma
permanente, aspectos como inclusdo social, acesso a condi¢bes dignas e sauddveis de moradia,
melhoria das condi¢cbes econémicas da comunidade e melhor investimento dos recursos
naturais ali aplicados sdo indispensdveis. O objetivo desta pesquisa foi identificar inovag¢do
social comum a trés empreendimentos de arquitetura incremental em HIS realizados no Chile,
india e Colémbia. Deste processo foram identificadas cinco inovagdes sociais.

Palavras-chave: Arquitetura incremental. Habitagcdo de interesse social (HIS). Sustentabilidade
socioambiental. Inovagdo social.

Abstract

A Social Housing project has the aim of giving urban space a use that promotes socio-
environmental sustainability. For this to happen on a permanent basis, aspects such as social
inclusion, access to decent and healthy living conditions, improvement of the economic
conditions of the community and better investment of the natural resources applied are
indispensable. The objective of this research was to identify social innovation common to three
Social Housing projects of incremental architecture carried out in Chile, India and Colombia.
From this process, five social innovations were identified.

Keywords: Incremental architecture. Social housing. Socioenvironmental sustainability. Social
innovation.
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Um empreendimento de Habitacdo de Interesse Social (HIS) tem como fungdo dar um
uso ao espaco urbano que promova sustentabilidade socioambiental. Para que
efetivamente isto aconteca de forma permanente, aspectos como inclusdo social,
acesso a condicdes dignas e saudaveis de moradia, melhoria das condicoes
econOmicas da comunidade e melhor investimento dos recursos naturais ali aplicados
sdo indispensaveis.

Este trabalho procura comparar trés projetos implementados de HIS que tiveram como
proposta a arquitetura incremental: Quinta Monroy, em Iquique, no Chile; Belapur
Incremental Housing (Artist Village), em Belapur, Nova Déli, na india; e Ciudad Bachué,
em Bogotd, na Colombia. O objetivo com este processo é identificar caracteristicas que
foram determinantes para a sustentabilidade socioambiental destes projetos e que
apontem inovacdo social na promocao de HIS.

Partindo de um cenario no qual a necessidade por novas moradias a nivel mundial é
de mais de 1 bilhdo, e no Brasil é de 5,876 milhoes [1], refletir sobre a eficiéncia dos
projetos de HIS em promover sustentabilidade socioambiental se faz urgente. Ou seja,
se empreendimentos de HIS ndo promoverem inclusdo social, melhorarem as
condicbes de vida destas familias e ndo se justificarem ecologicamente,
continuaremos a desperdicar energia em projetos fadados ao insucesso, sem resolver
as questdes socioambientais das nossas cidades.

A arquitetura incremental, que traz a proposta de autogestdo e/ou autoconstrugdo
pelos préprios moradores das ampliagdes e reformas de casas embriondrias, caminha
nesta ideia. Ndo se trata de um conceito novo, ja foi idealizado na metade do século
passado. Entretanto, considerando um contexto atual de urgéncia por inclusdo social,
otimizagdo da infraestrutura e dos servigos urbanos e satisfacdo dos moradores com
suas moradias, a arquitetura incremental volta a ser discutida como uma possivel
solucdo sustentavel para o problema da HIS no planeta.

A hipétese desta pesquisa é a de que a arquitetura incremental, como solucdo de HIS
em paises em desenvolvimento, promove sustentabilidade socioambiental. As
perguntas que orientaram a analise dos casos mencionadas foram as seguintes: Quais
caracteristicas, nestes casos, garantiram a sustentabilidade socioambiental destas
solugBes? Estas caracteristicas podem ser consideradas inovagao social? Quais seriam
as inovagoes sociais identificadas?

O desafio da habitacdo social é o maior componente do crescimento urbano no
mundo. Infelizmente, as politicas habitacionais na América Latina ndao tém respondido
a estes desafios de maneira a promover menor degradacdo do meio ambiente,
favorecer a democratizacdo e a qualidade de vida. Ndo ha equilibrio socioambiental e
faltam politicas publicas orientadas para facilitar a colaboracdo da sociedade [2].
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A sustentabilidade ambiental compreende oito dimensGes sdo elas: ecoldgica,
econdmica, social, cultural, ambiental, territorial, politica nacional e internacional [3].
No que se refere a constru¢cdo do empreendimento de Habita¢do de Interesse Social
(HIS), aprofundar-se nas particularidades relacionadas ao momento histérico e as
caracteristicas socioeconémicas, politicas e culturais do local é necessdrio. No entanto,
ha evidéncias que mostram que a habitacdo social ndo é adequadamente apoiada para
alcancar objetivos.

O conceito de Habitacdo de Interesse Social (HIS) surge no ambito das politicas
publicas para atender a populacdo cuja renda impossibilita o acesso a moradia pelo
habitual mercado imobilidrio. Com esse viés, os empreendimentos habitacionais
acabam sendo financiados pelo governo, direta ou indiretamente, no periodo da
construcdo ou da venda, necessitando que se ofertem imdveis de baixo custo, em lotes
pequenos e projetos arquiteténicos limitados, consequentemente, sem real aderéncia
as necessidades especificas dos usudrios.

A autoconstrucdo e a autogestdo na producdo das moradias informais e na ampliacdo
das habitaces entregues dentro dos programas de habitacdo social do pais é algo que
de fato acontece no planeta e que é de conhecimento cientifico. Entende-se
autoconstrucdo como a construcdo que usa a mao de obra dos préprios moradores;
autogestdo é a gestdo da construcdo da obra pelo morador, mas com a contratacdo da
mao de obra; e, soma-se a estes conceitos, o mutirdo que é a construgdo com ajuda
voluntdria de m3o de obra’. Nestes modelos, [4] esclarece que os usudrios tomam suas
decisdes relativas a moradia de maneira isolada, sem a interferéncia ou a participacdo
daqueles que detém o conhecimento codificado (seja técnico, juridico, social bem
como ambiental, histdrico, politico, econémico e cultural).

Cada vez mais, os assentamentos informais podem ser vistos como nucleos urbanos
com uma enorme capacidade de autogestdo do préprio espago, apesar de ndo
conseguirem adquirir ferramentas para fazé-lo dentro dos padrdes formais da
sociedade. A autoconstrugdo informal deixou de ser vista como um problema e passou
a ser considerada parte da solugdo.

Dentro deste contexto, entra aqui o conceito de arquitetura incremental. Esta pode
ser definida como um processo gradual pelo qual os componentes de um projeto
embrido sdo anexados ou melhorados pelos construtores proprietdrios dependendo
das disponibilidades de financiamento, tempo, mao de obra ou materiais [5]. Este
método pode ser um catalisador para engajar as pessoas (desenvolvimento social) e
para promover negocios locais (desenvolvimento econdmico) de familias e
comunidades pobres [6].

Na década de 1980, Charles Correa, Balkrishna Doshi e Prasanna Desai — trés grandes
arquitetos indianos, e Patricio Samper Gnekko — renomado arquiteto colombiano,
trabalharam com a ideia da arquitetura incremental dentro de programas de HIS na

1 Na literatura internacional, diferentes termos sdo usados para descrever estes métodos de construgdo.
Os mais citados sdo: self-construction, self-building process, self-help housing e build-as-you-go para
autoconstrucao; assisted self-help housing, self-managed-housing, incremental housing e incremental
construction para autogestdo; e self-effort para mutirdo; entre outros.
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india e na América Latina. No Chile, a politica habitacional incremental faz parte do
programa de habitacdo social desde a década de 1980. A partir de 2000, o arquiteto
chileno Alejandro Aravena, pelo escritdrio ELEMENTAL, desenvolveu alguns projetos
de arquitetura incremental aplicados a HIS [5].

Ressurge entdo, a arquitetura incremental aliada aos programas de habitacdo social.
Desde entdo, o universo académico, as instituicdes ndo governamentais como Cities
Alliance, Habitat for Humanity, entre outras, e instituicGes governamentais (a nivel
municipal em especial) tém estudado sobre a estratégia de arquitetura incremental
em HIS [5].

[7] sustenta a hipdtese que os esforcos das familias para completar a casa inacabada
cultivam o sentimento de pertencimento ao lugar. O autor usa o termo unfinished
house quando analisa que esta condi¢do ndo acabada da casa, que a principio parece
desvalorizar o projeto, acaba por gerar um comprometimento entre os moradores em
investir na ampliacdo e melhoramento das casas.

[8] reconhecem que a arquitetura incremental realmente apresenta um cardter de
inovagdo social ao propor solugdo vidvel ao problema do deficit habitacional.
Entretanto, os autores questionam a qualidade da construgdo incremental, a
legitimacdo destas construcGes perante as normas técnicas construtivas e a
degradacdo estética da comunidade ao longo do tempo.

Aravena replica esta critica ao defender que ao promover um projeto de uma casa
embrido com estrutura bdsica bem feita, areas molhadas ja construidas e tipologias de
ampliacdo planejadas, diminui-se muito a preocupacdo com a segurangas das
construgdes incrementais [9].

7

O termo “Inovagao social” é explicado por [10] como sendo as novas ideias ou a
aplicagdo de antigas ideias num novo contexto, com resultados Uteis, e
reinterpretados num viés social harmonizando com a redistribuicdo econémica, o
empoderamento politico e a inclusdo social. Todavia, o autor ressalta que cédigos
legais, regulamentacges e institucionalizacdes devem ser atualizadas para que esta
transformacao seja de fato incorporada no sistema legal.

Nessas configuragbes, a sustentabilidade socioambiental do espago urbano é
determinante no processo de formulagdo e implementagao de politicas publicas. O
desafio para a sustentabilidade socioambiental do espaco construido articula
elementos biofisico, politico, econdmico, social, ecoldgico, cultural e espacial [11].

A presente investigacdo é de cunho qualitativo, fundamentando-se em uma revisao de
estudos de caso e levantamento de dados bibliograficos, tratando de projetos de HIS
com base na arquitetura incremental.

A selecdo dos projetos se deu por uma intensa pesquisa exploratdria que teve como
premissas: ser um projeto de HIS; propor o conceito de arquitetura incremental desde
o projeto original; estar implementado e consolidado; estar localizado em paises em
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desenvolvimento; contar com referéncias de analise do caso a nivel cientifico; ser
considerado de forma geral como um projeto de sucesso. Deste processo surgiram os
seguintes casos: Quinta Monroy, em Iquique, Chile; Belapur Incremental Housing
(Artist Village), em Belapur, Nova Déli, india; e Ciudad Bachué, em Bogotd, Coldmbia.

A pesquisa aprofundou-se em publicagdes nas bases de pesquisa de paises da América
Latina e Caribe, Africa, Asia e Oriente Médio. Ressalta-se que n3o ha nestes ultimos
dois continentes materiais cientificos em abundancia na lingua inglesa, o que dificultou
0 processo para que se tivesse um estado da arte internacional completo. Entretanto,
as varias ONGs, os sites das prefeituras locais e os escritdrios de arquitetura destas
regidoes contribuiram muito para complementar a pesquisa. Para verificar a real
existéncia destes casos foi utilizado o programa Google Earth Pro. Com esta
ferramenta foi possivel visitar as areas de estudo de forma virtual e com atualizagcdo
suficiente para confirmar ou nao a existéncia dos empreendimentos estudados.

Para a organizacdo dos dados coletados foi desenhada uma Matriz de Resultados.
Neste processo, elementos relacionados as questGes de sustentabilidade
socioambiental de cada caso foram paralelamente distribuidos nesta matriz. O foco foi
dado as caracteristicas socioambientais de cada caso, como os meios: biofisico;
politico; econdmico; social; ecoldgico; cultural; e espacial.

A andlise desta Matriz de Resultados permitiu identificar as caracteristicas que mais
contribuiram para a sustentabilidade socioambiental em cada caso estudado,
identificando as inovagGes sociais comuns e permitindo uma analise socioambiental
dos trés empreendimentos de arquitetura incremental em HIS.

RESULTADOS

Caso 1- Quinta Monroy, em lquique, no Chile;

O projeto da Quinta Monroy, desenvolvido pelo escritério de arquitetura e urbanismo
chileno ELEMENTAL, utiliza caracteristicas peculiares: o conceito de habitagdo
incremental; o conhecimento tedrico sobre a constante evolucdo do crescimento da
populacdo urbana a nivel global (principalmente nas cidades dos paises em vias de
desenvolvimento); e os Objetivos de Desenvolvimento de Sustentabilidade (ODS)
como lentes analiticas [9].

O processo envolveu 93 casas expansiveis, ver Figura 1, projetadas em prédios
paralelos e organizadas em quatro patios (formando clusters?).

Figura 1: Elevagdao das moradias embrides e possibilidades de expansao, Quinta Monroy.

2 Conjunto de casas agrupadas em torno de um espago aberto que faz a ligagdo a rua. Este patio interno
é usado para lazer comunitario, jardinagem ou agricultura, fomentando uma maior partilha comunitaria

[9].
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Na Figura 2 é possivel ver a evolugdo do projeto buscando a organizagdo das moradias
em clusters. Sobressai-se o objetivo de promover a interagdo da comunidade e manter
as afinidades dos vizinhos. O projeto comegou em 2003 e os moradores receberem
suas casas em 2005 [15].

Figura 2: Planta Quinta Monroy com a distribui¢cdo das moradias em clusters, formando quatro patios: antes
da intervengdo, em 2005 e em 2017, respectivamente.
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A Figura 3 mostra o resultado das obras de ampliagdo construidas apds entrega dos
embrides.

Figura 3: Moradias-embridao recém-construidas e apos ampliagdes, Quinta Monroy.

Fonte: [14]

Caso 2- Belapur Incremental Housing (Artist Village), em Belapur, Nova Déli, na india.

O projeto defende a causa das habitagdes baixas e de alta densidade. A proposta usou
a principal caracteristica de Charles Correa, arquiteto indiano responsavel pelo
projeto, respeitando a hierarquia espacial inerente ao sistema indiano tradicional. A
Figura 4 exibe a organizacdo em clusters e uma foto da década de 1990 de um cluster
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na Vila. O projeto levou trés anos para ser concluido e foi entregue a populacdo em
1986.

Este esquema, composto por 550 unidades construidas na filosofia de arquitetura
incremental (Figura 4), foi crucial para restaurar a importancia dos ecossistemas
responsivos aos bairros [17].

Figura 4: Esquema de organizagdo dos clusters, modelo de casa embrido e possiveis adaptagoes (a esquerda).
Foto em Belapur Incremental Housing, na década de 1990 (a direita).

Fonte: [16].

A Figura 5 ilustra o atual ecossistema da comunidade.

Figura 5: Parques, areas de convivio e liberdade para modificar

Fonte: 8]

Caso 3: Ciudad Bachué, em Bogotd, na Col6mbia.

Ciudad Bachué estd localizada no noroeste de Bogota, no municipio de Engativd. Trata-
se de um projeto piloto de habitacdo social modular de alta densidade (Figura 6),
construido entre 1978 e 1984, coordenado pelo arquiteto colombiano Patricio Samper
Gnecco.

Figura 6: Sistema modular da Ciudad Bachué.
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Fonte: [19]

O projeto contou com 7.124 unidades que poderiam se progressivamente ampliadas.
O projeto combina 10 protétipos de habitacdo diferentes, todos com menos de 100
m2: cinco tipos sdao unifamiliares, cinco sao multifamiliares, variando de 1 a 5 andares.
A Figura 7 analisa um exemplo de ampliagdo da moradia-embrido. Esta ilustra as
possibilidades de ampliacGes planejadas e as que realmente aconteceram.

Figura 7: Ampliacdes dos embrides na Ciudad Bachué. A esquerda, uma anélise de uma moradia ampliada e,
a direita, uma foto atual de ampliagdes nas moradias originais.

RN nitial Provision
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Fonte: Adaptado de [19]

Os clusters sdo pequenos, mas bastante densos e priorizam o acesso de pedestres
(Figura 8). Segundo [6], a arquitetura incremental proposta no projeto desenvolveu
um sentimento de pertencimento e uma forma positiva de desenvolvimento
comunitario. Todos destinados a serem ampliados.

Figura 8: Esquema de organizacdo dos clusters no projeto da Ciudad Bachué.
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A pesquisa de [19] conclui que Ciudad Bachué é um projeto de sucesso em termos de
arquitetura incremental e na evolugdo dos equipamentos e servigos comunitarios do
bairro. Dar aos moradores apenas o esqueleto e capacita-los a fazer o resto teve o
beneficio de promover um senso de solidariedade. O processo de construcdo nao
apenas de seus apartamentos, mas também de ruas e espacos publicos, transformou
um simples conjunto habitacional em uma verdadeira comunidade. Ver ilustragao na
Figura 9.

Figura 9: Vista da Ciudad Bachué em 2016.
S

Fonte: [20]

A forma de apresentacdo dos resultados escolhida foi a Matriz de Resultados. Esta foi
recortada em trés temas para melhor visualizagao do leitor. A pesquisa organiza as
caracteristicas socioambientais identificadas em cada um dos trés casos no Quadro 1.
No Quadro 2, sdo apresentados os resultados referentes as principais contribuicGes
relacionadas a sustentabilidade socioambiental dos casos em estudo. Assim também,
o0 Quadro 3 contribui com alguns problemas identificados nos casos de estudo. Com
base nas fontes de referéncia bibliografica indicadas nos Quadros 1, 2 e 3, pode-se
associar as fontes de origem das informacdes.
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Quadro 1: Caracteristicas socioambientais

Estudos de caso de arquiteturaincremental em HIS

Quinta Monroy, lquique,

Belapur Incremental
Housing (Artist Village),

Ciudad Bachué, Bogota,

Caso Chile Belapur, Nova Deli Colombia
Data 2003-2005 1983-1986 1977-1984
Fontes de [9]; [14]; [15]; [21]; [22] [6]; [16]; [17]; [23]; [24]; [6]; [19]
Refer&ncias [25]
Caracteristicas |Participacdo da Participagéo da
socioambientais [comunidadeno designda |comunidadeno designda |x
peculiares Participacdo da Participacdo da

comunidade nos clusters comunidade nos clusters X

Participacdo da Participacdo da

comunidade na escolhado |comunidade naescolhado

sistema construtivo sistema construtivo X

Habitag8o de Interesse
Social (HIS)

Habitagdo de Interesse
Social (HIS)

Habitagdo de Interesse
Social (HIS)

Minimo embrido original

Minimo embrido original

Minimo embrido original

Diferentes tipologias de
embrides originais

Diferentes tipologias de
embrides originais

Diferentes tipologias de
embrides originais

Casas térreas unifamiliares

Casas térreas unifamiliares

X

Apartamentos

X

Apartamentos

Processo de construgio ao
longo do tempo

Processo de construcio ao
longo do tempo

Processo de construcéo ao
longo do tempo

Flexibilidade arquitet&nica
para ampliagbes

Flexibilidade arquiteténica
para ampliages

Flexibilidade arquitetdnica
para ampliagdes

Personalizagdo das casas

Personalizagdo das casas

Personalizag3o das casas

Densidade altada
comunidade

Densidade altada
comunidade

Densidade altada
comunidade

Moradias agrupadas em
clusters

Moradias agrupadas em
clusters

Moradias agrupadas em
clusters

Escala humana

Escala humana

Escala humana

Uso de sistemas
construtivos e materiais
simples e de conhecimento

Uso de sistemas
construtivos e materiais
simples e de conhecimento

X

Posse legal do lote eda casa

Posse legal do lote eda casa

Posse legal do lote e dacasa

Originalmente localizado
em area central

X

X

Atual boa localizagdo na
malha urbana

Atual boalocalizagdo na
malha urbana

Atual boa localizagdo na
malha urbana

Valorizag8o imobiliaria

Valorizag@o imobiliaria

Valorizagdo imobiliaria

A maioria dos moradores
originais mantem-se no

X

Amaioria dos moradores
originais mantem-se no

Espagos abertos publicos

Espagos abertos publicos

X preservados preservados
Vizinhos colaboram
X X mutuamente nas obras

As obras feitas por mdo de

obra contratada na maioria.

As obras feitas por m#o de
obra contratada na maioria.

As obras feitas por méo de
obra contratada na maioria.

A maioria usou dinheiro de
suas poupangas

Amaioria usou dinheiro de
suas poupancas

Amaioria usou dinheiro de
suas poupancas

Colaboracdo de multiplos
setores

Colaboragdo de multiplos
setores

Colaborag8o de multiplos
setores
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Fonte: O autor.

Quadro 2: Contribuicao a sustentabilidade socioambiental

Estudos de caso de arquiteturaincremental em HIS

Belapur Incremental

contribui paraa
sustentabilidade
socioambiental?

infraestrutura/servicos
urbanos

Quinta Monroy, Iquique, |Housing (Artist Village), Ciudad Bachué, Bogot3,
Caso Chile Belapur, Nova Déli. Colombia.
Data 2003-2005 1983-1986 1977-1984
Fontes de [9]; [14]; [15]; [21]; [22] [6]: [16]; [17]; [23]; [24); [25] |[®]; [19]
Referéncias
Porqué Otimizacdo da Otimizacdo da Otimizacao da

infraestrutura/servicos
urbanos

infraestrutura/servicos
urbanos

Custo para o poder publico
menor

Custo para o poder publico
menaor

Custo parao poder publico
menor

Houve inclusdo social

Houve inclusdo social

Houve inclusdo social

X

Satisfacdo com as areas
comuns

Satisfacdo com as areas
comuns

Satisfacdo com as moradias

Satisfacdo com as moradias

Satisfagdo com as moradias

Paz social/seguranca

Paz social/seguranca

Paz social/seguranca

Senso de apropriacéao,
pertencimento do espaco,
territorialidade

Senso de apropriacdo,
pertencimento do espaco,
territorialidade

Senso de apropriacio,
pertencimento do espaco,
territorialidade

Identificacdo forte com suas

Identificacdo forte com suas

moradias moradias X
Vida social com osvizinhos |Vida social com osvizinhos
X fortalecida fortalecida
Formacdo de organizagdes
X X comunitarias efetivas

Privacidade da familia
preservada

Privacidade da familia
preservada

Privacidade da familia
preservada

Garante a seguranca de uso
do solo

Garante a seguranca de uso
do solo

Garante a seguranca de uso
do solo

Desenvolvimento do

Desenvolvimento do

X comeércio de bairro comércio de bairro
Aumento de renda com
X X aluguel ou comércio local

Fonte: O autor.

Quadro 3: Problemas encontrados
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Estudos de caso de arquitetura incremental em HIS

Belapur Incremental

incrementais

incrementais

Quinta Monroy, Iquique, |Housing (Artist Village), Ciudad Bachué, Bogota,
Caso Chile Belapur, Nova Déli. Colombia.
Data 2003-2005 1983-1986 1977-1984
Fontes de Referéncias |[9]; [14]; [15]; [21]; [22] [6]; [16]; [17]; [23]; [24]; [e]; [19]
[25]
Problemas M3o hacontroletécnico MN3o ha controle técnico N3o ha controletécnico
encontrados nem legal sobre as obras nem legal sobre as obras nem legal sobre asobras

incrementais

AmpliagGes extrapolaram
os limites de expans3o

AmpliagOes extrapolaram
os limites de expansdo

X

Excesso de drea comum

Gerou altissima densidade  |x Gerou altissima densidade
Moradias de diferentes

familias sobre a laje trazem

problemas devizinhanca X X

Uso de materiais efémeros | x X

Poluigdo estética X Poluigdo estética

Falta espaco para
estacionamento

Falta espaco para
estacionamento

Falta espaco para
estacionamento

Insatisfagdo com o sistema

X X construtivo original
Espagos pablicos mudaram
suasfuncoes X X

Fonte: O autor.

ANALISE E DISCUSSOES

A possibilidade de adaptar o projeto as necessidades familiares, ideia principal da
arquitetura incremental, contribuiu muito para a satisfagdo dos moradores com suas
casas nos trés casos. Os casos estudados estdo implementados em paises com culturas
muito distintas. A liberdade de escolher o layout da casa de acordo com os habitos do
local permitiu que na india, por exemplo, as familias que presam muito por
privacidade, tanto entre vizinhos quanto dentro das moradias, preferissem mais
comodos, mesmo bem pequenos, a dividir espagos comuns maiores dentro de casa.
Na Ciudad Bachué, a liberdade em evoluir a moradia de acordo com a dinamica de
cada familia passou a responsabilidade sobre o espacgo para o préprio morador. Isto
gerou um sentimento de apropriagao e seguranga.

Nos trés casos estudados, a personalizagdo das casas proporcionada pelo processo de
construcdo progressivo se deu de forma muito emblematica nos projetos e trouxe
muita identidade tanto para as familias, quanto para as comunidades. Sendo assim, a
arquitetura incremental como conceito aplicado a HIS, traz um aspecto de inovagao
social, contribuindo para a sustentabilidade socioambiental.

Foi identificada a existéncia de multiplas tipologias do projeto embrido nos trés casos.
Isto possibilitou que necessidades diferentes de variadas formacgées familiares fossem
atendidas. Este aspecto criou, de forma natural, vinculos fortes dos moradores com o
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espaco que garantiram investimentos nas casas e no bairro. Por acolher arranjos
familiares e sociais variados, a sustentabilidade socioambiental foi reconhecida.

Tanto o caso de Quinta Monroy quanto o projeto Belapur incentivaram o envolvimento
ativo dos moradores na organizacao dos clusters. A participacdo da comunidade na
definicdo dos moradores que compartilhariam os clusters permitiu que os grupos afins
preservassem suas rotinas sociais e relagcoes afetivas. No caso Belapur em especial, a
divisdo dos clusters se deu por um processo interno dentro do sistema de hierarquia
social peculiar a cultura indiana. Este arranjo mantém-se e garantiu a satisfacdo
pessoal das familias com a moradia e seus clusters.

Segundo a analise da Matriz dos Resultados, tanto Ciudad Bachué quanto Belapur
tiveram um aumento progressivo no comércio local. Esta constatacdo vem de
encontro ao estudo de [26] referente a aplicacdo da arquitetura incremental em dois
projetos de HIS, um na Colémbia e outro na Africa, que diagnosticou que um dos
principais setores que contribuem para o sucesso das construgdes pds-ocupagdo € o
setor informal local. Com efeito, o autor defende que os projetos devem prever a
parceria do setor da construcdo civil local a longo prazo. A sustentabilidade social sai
fortalecida uma vez que fomenta os servicos e comércio locais.

Outra caracteristica importante para a promog¢ao da sustentabilidade socioambiental
dos empreendimentos foi o envolvimento de multiplos setores nos trés projetos. Seja
com a parceria de arquitetos e urbanistas renomados, experientes e inovadores, bem
como com o apoio de empresas do setor privado, organizagdes ndo governamentais e
instituicdes académica, multiplas novas formas de governanca ambiental cooperativa
foram aplicadas. Esta pratica estd em consonancia com a Nova Agenda Urbana e com
os 17 Objetivos de Desenvolvimento de Sustentabilidade, em especial as ODS 9 e 11.
Ao viabilizarem estas parcerias em diversas escalas, os trés casos trouxeram inovagao
social ao processo de promog¢do de moradias populares.

O Quadro 3 contribui com problemas identificados que ndo contribuiram para a
sustentabilidade socioambiental dos projetos. Algumas caracteristicas como a falta de
estacionamento é um fator de insatisfacdo do usudrio. Esta condicdo acarretou a perda
de espacos de convivéncia da comunidade, uma vez que estes foram adaptados para
estacionar os veiculos. Ainda, os problemas consequentes da falta de apoio de técnicos
nas obras de ampliacdo, abordado por [8], foram confirmados. Em especial em relagdo
a informalidade construtiva das ampliagdes, que sem o aval técnico, gera inseguranga
legal aos moradores.

Em sintese, o Quadro 4 revela cinco inovagdes sociais comuns aos trés casos que foram
identificadas neste processo de pesquisa.
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Quadro 4: Inovagoes sociais identificadas

Estudos de caso de arquitetura incremental em HIS

Belapur Incremental
Quinta Monroy, Iquique, |Housing [Artist Village), Ciudad Bachué, Bogota,

Caso Chile Belapur, Nova Déli. Colombia.

Data 2003-2005 1983-1986 1977-1984
Fontesde [5]; [14]; [15]; [21]; [22] [6]; [16]; 17]; [23]; [24);  |[6); [13]

Referéncias [25]

Inovag3o social Projeto de arquitetura incremental em Habitac3o de Interesse Social (HIS)
identificada

Moradias agrupadas em clusters por afinidades
Participagdo dacomunidade no design da casa embrido e nas possibilidades de
ampliagdo incremental

Diferentes tipologias deembrides originais

Colaborag3o de miltiplos setores

Fonte: os autores.

Com a ajuda da Matriz dos Resultados foi possivel selecionar, dentro de um ndmero
representativo de referéncias bibliograficas, as caracteristicas socioambientais
encontradas em cada um dos casos. Ao se tentar responder o porqué estas
caracteristicas contribuiram para a sustentabilidade socioambiental, foi possivel
identificar quais das caracteristicas socioambientais seriam consideradas inovagdo
social. Por fim, as inovagBes sociais que promoveram a sustentabilidade
socioambiental comuns aos trés casos foram identificadas como:

Projeto de arquitetura incremental em Habita¢do de Interesse Social,

Participacdo da comunidade no design da casa embrido e nas possibilidades de
ampliag¢do incremental,

Diferentes tipologias de embrides originais,

Moradias agrupadas em clusters por afinidades,

Colaboragao de multiplos setores.

Com as respostas em mao, foi possivel comprovar a hipdtese inicial proposta de que a
arquitetura incremental, como solugdo de HIS em paises em desenvolvimento,
promove sustentabilidade socioambiental.

E legitima e de extrema relevancia a critica quanto ao modelo de arquitetura
incremental aplicado a HIS comprometer de alguma forma a qualidade da produgdo
do espago urbano. Entretanto, vivemos tempos onde talvez o espago para nos
dedicarmos a arquitetura e o urbanismo excelentes, nos paises em desenvolvimento,
ndo seja grande diante de uma urgente necessidade de promover moradia digna,
comunidades salubres e inseridas socio e economicamente na sociedade.
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