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Resumo

Solugbes baseadas na natureza (SbN) sdo agbes para promover o desenvolvimento
sustentdvel, abordando desafios persistentes de forma integrada e baseadas em
ecossistemas. Contudo, as SbN enfrentam barreiras para que sejam institucionalizadas e
possam ser utilizadas no planejamento urbano e governancga das cidades. Neste trabalho, foi
realizada uma revisdo de literatura sobre SbN, com base em principios e usando uma lente de
transicées de sustentabilidade. Nesse sentido, este estudo propds a gestdo de transigdo como
uma abordagem de governanga sistémica para SbN. Pode-se concluir que a gestdo de
transigdo tem o potencial de reconhecer e operacionalizar estratégias para implementagdo de
SbN.

Palavras-chave: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Mudangas climaticas. Cidades
sustentaveis. Servigcos ecossistémicos.

Abstract

Nature-based solutions (NbS) are actions to promote sustainable development by addressing
persistent challenges in an integrated, ecosystem-based manner. However, NbS face barriers
to becoming institutionalized and being used in urban planning and city governance. In this
work, a literature review on NbS was conducted, based on principles and using a sustainability
transitions lens. Accordingly, this study proposed transition management as a systemic
governance approach for NbS. It can be concluded that transition management has the
potential to recognize and operationalize strategies for implementing NbS.

Keywords: Sustainable Development Goals. Climate changes. Sustainable cities. Ecosystem
Services.
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As grandes dareas urbanas podem ser espacos de inovacdo e producdo de riqueza,
proporcionando acesso a educacdo, emprego, saneamento e moradia adequada, mas
também podem apresentar altos niveis de poluicdo, exclusdo social e degradagdo
ambiental. Esta dicotomia de realidades coloca as cidades e os processos (desiguais)
de urbanizacdo, como componentes essenciais para a transicdo para a
sustentabilidade ou grandes ameacas a sustentabilidade [1].

Transformar cidades em locais de vida vibrantes, sustentaveis e resilientes tornou-se
uma prioridade global [2] e uma nova narrativa de transi¢Ges urbanas sustentaveis e
resilientes vem ganhando espac¢o nos discursos cientificos e politicos, por exemplo,
sendo consagrada na Nova Agenda Urbana (NAU) [3] e nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) [4] da Organiza¢do das NagGes Unidas [5]. Uma
meta urbana auténoma (ODS 11) aponta para o reconhecimento da importancia das
cidades na viabiliza¢cdo do desenvolvimento sustentavel [6].

Atualmente, as sociedades enfrentam desafios crescentes como as mudancas
climdticas, a seguranga alimentar, o fornecimento de recursos hidricos e o aumento
de desastres naturais [7]. Simultaneamente, a urbanizag¢do continua e o consequente
aumento no nimero e tamanho das cidades ameagcam os ecossistemas, pois esses
processos conduzem a uma conversdao em grande escala de paisagens rurais em
urbanas [8]. Vencer esses desafios exige a concepcdo e implementacgdo de solugbes
inovadoras para enfrentar problemas multiplos e interligados.

Nesse contexto, as solu¢Ges baseadas na natureza (SbN) referem-se as intervengdes
ecossistémicas que visam simultaneamente enfrentar multiplos desafios ecoldgicos,
sociais e econdmicos [9] e tornou-se um tdpico-chave da pesquisa contemporanea
em torno de opgdes para o desenvolvimento mais sustentavel das cidades e areas
rurais [10]. O conceito de SbN pode ser considerado um "conceito guarda-chuva"
[11] (p. 1220) que abrange uma gama de diferentes abordagens relacionadas aos
ecossistemas de maneira integrada.

A literatura de SbN reconhece que existem muitas barreiras a integracdao de SbN e
sua aceitacdo enfrenta resisténcia em mecanismos e estruturas dominantes de
governanga e planejamento urbano (os regimes urbanos) [12], assim como lacunas
de conhecimento sobre conceitos e métodos de planejamento na pratica [10][13].

Nesse sentido, este estudo examina o conceito de SbN fundamentado em principios
e numa perspectiva de transicdes, a partir de uma revisdo de literatura atual, para
responder a seguinte questdo de pesquisa: como a abordagem de governanca de
gestao de transicdo pode ser uma opgdo para impulsionar a implementacao de SbN?
Assim, o nosso objetivo norteador é analisar as relacdes entre o conceito de SbN e a
gestdo de transicdo e sua viabilidade como estratégia de governanga.
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Para atingir o objetivo proposto, primeiro foi realizada uma revisdo de literatura
sobre o conceito de SbN em termos de principios, utilizando a base de dados Scopus.
A Scopus é o maior banco de dados de resumos e citagdes (mas ndo os textos
completos) de literatura revisada por pares: revistas cientificas, livros e anais de
conferéncias. Ela possui um mecanismo computacional que permite pesquisar
publicacGes a partir de termos de pesquisa relacionados a partes especificas de um
documento (por exemplo, titulo, resumo, autor, palavras-chave). Dessa forma, para
pesquisar um documento basta acessar a pagina inicial do Scopus
(www.scopus.com), selecionar os campos para pesquisar, inserir os termos e

selecionar “pesquisar”.

Para os propésitos do presente trabalho foram usados os termos de pesquisa
“nature-based solutions” AND “principles” no campo “titulo, palavras-chave ou
resumo”. A data de realizacdo da busca foi 23 de maio de 2022. Em seguida foram
adotados os critérios de selecdo: periodo de publicacdo 2019 a 2022; artigos
publicados revisados por pares e excluidas subdreas fora do escopo da pesquisa. A
busca retornou 60 artigos dentro dos critérios de sele¢do. Apods a leitura dos resumos
foram descartadas 47 publicacdes que ndao atendiam ao objetivo da pesquisa. Em
seguida, apds a leitura completa dos textos, foram escolhidos quatro artigos que
estabeleciam principios para SbN, o que permitiu expandir o entendimento desse
conceito.

A revisdo foi expandida através de uma cadeia de referéncias para artigos relevantes
para os propdsitos da pesquisa. Por fim, usando uma perspectiva de transi¢cbes de
sustentabilidade, foi analisada a gestao de transigdo como abordagem de governanga
para SbN, relacionando os principios norteadores dessas ag¢oes.

O termo “solucbes baseadas na natureza” é um conceito recente — foi usado pela
primeira vez no final dos anos 2000 em um relatério do Banco Mundial [7] — e vem
ganhando destaque, principalmente no cenario pds-pandemia de COVID-19 [14]. O
conceito de SbN foi originalmente definido pela Unido Internacional para a
Conservacdo da Natureza (IUCN) como ag¢les para proteger, gerir de forma
sustentdvel e restaurar ecossistemas, que abordam os desafios sociais de forma
eficaz e adaptativa, proporcionando simultaneamente o bem-estar humano e os
beneficios da biodiversidade [15].

A Comissdo Europeia (CE) considerou as SbN como inspiradas e apoiadas na
natureza, projetadas para enfrentar os desafios sociais que sdo rentaveis e que
podem gerar cobeneficios ambientais, sociais e econdmicos e criar resiliéncia [16]
[17]. As SbN podem ser uma oportunidade para inovacdao que otimizam as sinergias
entre a natureza, a sociedade e a economia e também desempenham um papel
critico na promocgdo de transicdes de um modelo de crescimento com uso intensivo
de recursos para um modelo de crescimento sustentavel [18].
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O conceito de SbN vem sendo referido de forma crescente na literatura académica,
bem como em documentos de politica e programas governamentais. No entanto,
pesquisas recentes apontam que algumas questdes subjacentes a implementacao de
SbN no planejamento e na pratica necessitam uma melhor compreensao: (i) quanto
ao proprio termo e sua falta de especificidade — devido ao enquadramento amplo
gue sugere — e os vinculos com outros conceitos ambientais cognatos [11]; (ii) quanto
a quantidade limitada de sinteses de exemplos bem sucedidos de implementacao de
SbN [19]; e (iii) em relacdo as barreiras institucionais de sistemas urbanos existentes
[19].

Visando superar essas questdes foi proposta por [7] uma tentativa de agrupar as SbN
em tipologias (Figura 1) considerando dois gradientes principais sob a ética de SbN:
(/) o nivel exigido de engenharia da biodiversidade e ecossistemas envolvidos nas
SbN; e (ii) o nivel de melhoria dos servicos ecossistémicos alcangaveis pelas SbN.

Figura 1: Representac¢ao esquematica de tipologias mostrando trés categorias principais de
SbN baseadas em ecossistemas naturais, restaurados e novos

a

3 8 TIPO 3
2.3 N
¢ /” =
c 2 P .
% TIPO 2 p 1
© 0 \ ] o :
g e [ Criagdo de \
8 - e ! l‘
§ 5 ! novos :
£3 i \  ecossistemas
=& | TIPO 1 Ecossm'femas 3 ;
= \ i gerenciados .
4 \\\‘ ou :- . o
\  restaurados
Uso do A
! ecossistema P
natural ;

»
>

Nivel de engenharia aplicada a biodiversidade e ecossistemas

Nota: Ndo had um tipo “melhor” que o outro, sendo os trés tipos complementares. Fonte: adaptado de

[7].

As SbN do tipo 1 consistem em nenhuma ou minima intervengao nos ecossistemas
(por exemplo, protecio de manguezais em areas costeiras). As do tipo 2
correspondem as atividades de gestdo que desenvolvam ecossistemas e paisagens
sustentaveis e multifuncionais (por exemplo, agroecologia). J4 as SbN do tipo 3
consistem na gestdo de ecossistemas de forma muito intrusiva ou até mesmo a
criacdo de novos ecossistemas (ligadas a conceitos como infraestrutura verde e azul).

Comparando os conceitos de SbN, infraestrutura verde (IV) e adaptacdo baseada em
ecossistemas (ABE), foram identificados por Dorst et al. [20] (p. 5) “quatro principios
fundamentais” de SbN, quais sejam: (i) a natureza, como fundamento central do
conceito, pode assumir muitas formas; (ii) multifuncionalidade e orientacdo para a
solucdo; (iii) SbN exigem implementa¢cdo por meio de abordagens holisticas e
integrativas de governanca e planejamento e (iv) adaptacdo as condicbes locais.
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Para criar um entendimento comum de SbN e seus beneficios comparativos as

solucBes convencionais de infraestrutura cinza, e para facilitar a implementacdo e

operacionalizacdo, dois conjuntos de principios foram desenvolvidos com foco em

uma escala de paisagem [17][10] e mais um conjunto de principios especificos para

aplicagdo em dareas urbanas [19], conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Principios de SbN na escala urbana e da paisagem

Albert et al [10]
(escala da paisagem)

Cohen-Shacham et al [17]
(escala da paisagem)

Kabisch, Frantzeskaki e
Hansen [19] (escala urbana)

#1 Especificidade do
lugar

#1 SbN adotam normas (e
principios) de conservagdo da
natureza.

#1 Necessidade de
entendimento sistémico: sdo
solugdes integradas e
precisam ser baseadas em
uma abordagem sistémica.

#2 Com base em
evidéncias

#2 SbN podem ser
implementadas sozinhas ou de
forma integrada com outras
solugdes para desafios sociais.

#2 Beneficiar as pessoas e a
biodiversidade: devem
fornecer beneficios e
necessidades humanas e
fornecer habitat para a
diversidade de espécies.

#3 Integracao

#3 SbN sdo determinadas por
contextos naturais e culturais
especificos do local que
incluem conhecimento
tradicional, local e cientifico.

#3 Solugdes inclusivas para o
longo prazo: precisam ser
planejadas, projetadas e
implementadas de forma
inclusiva para garantir os
beneficios de longo prazo.

#4 Equidade

#4 SbN produzem beneficios
sociais de maneira justa e
equitativa, de maneira que
promova a transparéncia e a
ampla participagao.

44# O contexto deve ser
considerado: deve respeitar e
ser planejada considerando o
contexto local.

#5 Transdisciplinaridade

#5 SbN mantém a diversidade
bioldgica e cultural e a
capacidade dos ecossistemas
de evoluir ao longo do tempo.

#5 Comunicagao e
aprendizagem: deve apoiar
aprendizagem mdtua para
transi¢des de sustentabilidade
nas cidades.

#6 SbN sdo aplicadas em
escala de paisagem.

#7 SbN reconhecem os trade-
offs entre a produgdo de
alguns beneficios econdmicos
imediatos e opcoes futuras de
servigos ecossistémicos.

#8 SbN sdo parte integrantes
do desenho geral de politicas
e medidas ou ag¢des para
enfrentar um desafio
especifico.

Nota: A disposi¢do dos principios no quadro ndo importa em possiveis relagdes. Fonte: Adaptado de

[19].
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Levando-se em conta o potencial das SbN em termos de beneficios ambientais,
sociais e econdmicos, uma das barreiras que impedem sua integra¢do baseada em
evidéncias nas politicas e praticas internacionais, nacionais e locais de
desenvolvimento sustentdvel sdo formas de governanga inflexiveis e altamente
setorizadas, particularmente no contexto das transi¢cdes de sustentabilidade urbana
[19][21]. Para nossos objetivos, governanca pode ser entendida como todos os
processos e condi¢cdes formais e informais através dos quais a sociedade ou grupos
dentro dela, incluindo governo, empresas, organizacdes da sociedade civil, entre
outros, se organizam para tomar decisGes politicas e alcangar objetivos sociais [22].

Uma vez que as SbN visam promover o desenvolvimento sustentdvel abordando
transversalmente os desafios urbanos sociais, econémicos e ambientais [23], sdo
necessarias iniciativas holisticas e participativas de governanca e planejamento que
impulsionem sua implementagao, particularmente nas areas urbanas. Além disso, o
foco especifico de SbN em solugdes do mundo real para desafios de sustentabilidade,
possibilita que essa estratégia possa chamar a atencdo para o potencial da natureza
na elaboragdo de caminhos para transi¢Ges de sustentabilidade urbana [20].

TransicGes em seu sentido literal referem-se ao processo de mudanca de um estado
para outro. Na pesquisa de transi¢des, o termo se refere ao processo de mudanga de
um estado do sistema para outro por meio de um periodo de mudanga disruptiva
ndo linear. Essa mudanca sistémica, por definicdo, é o resultado de uma interacdo de
uma variedade de mudancas em diferentes niveis e em diferentes dominios que de
alguma forma interagem e reforgam umas as outras para produzir uma mudanga
qualitativa no cardter estrutural de uma sociedade. As transi¢des ndao sdao uniformes,
nem o processo é determinista [24][25].

Problemas ambientais contemporaneos como, por exemplo, mudangas climaticas,
apresentam desafios sociais que podem ser chamados de problemas persistentes
[26]. Esses problemas persistentes sdo um tipo especifico de problemas ndo
estruturados e altamente complexos porque estdo enraizados em diferentes
dominios sociais, ocorrem em diferentes niveis de escala e envolvem varios atores
com perspectivas, normas e valores diferentes. Uma tese central da pesquisa de
transicbes de sustentabilidade é que os grandes desafios sociais devem ser
compreendidos como sistémicos, e que lidar com tais desafios sé é possivel por meio
de mudangas sistémicas fundamentais nos regimes sociais [25].

Essas mudangas sistémicas sdo frequentemente chamadas de transi¢Ges
sociotécnicas, porque envolvem alteracbes na configuracdo geral dos sistemas
(tecnologia, politica, mercados, praticas de consumo, infraestrutura, aspectos
culturais e conhecimento cientifico) [27]. Como as SbN referem-se a intervencbes
ecossistémicas que visam abordar simultaneamente os desafios ecoldgicos, sociais e
econdémicos, esse objetivo inevitavelmente envolve a conexdo direta e indireta de
fatores biofisicos e sociais em vdrias escalas espaciais e temporais. Por esta razao,
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abordar a complexidade dos componentes dos fatores biofisicos e sociais é uma
caracteristica intrinseca dos sistemas de SbN. Portanto, é possivel conceituar SbN
como sistemas socioecoldgicos [9][28].

Nessa perspectiva, um paradigma para andlise de problemas persistentes é a teoria
dos sistemas complexos. Essa abordagem de sistemas complexos oferece uma lente
conceitual para analisar e entender a complexidade da sociedade e foi introduzida na
governanga e ciéncia politica através do conceito de gestdo de transicao [26].

GESTAO DE TRANSICAO: UMA ABORDAGEM DE GOVERNANCA
SISTEMICA

A gestdo de transicdo é uma abordagem de governanca [29] focada em facilitar a
mudanca radical de longo prazo, influenciando transicGes por meio de criagcdo de
espagos para pesquisa, aprendizado e experimenta¢do [30], apoiando intervengdes
ou ac¢des que desenvolvem e aprimoram as habilidades dos atores envolvidos no
processo [31], construindo capacidades e desenvolvendo novas coalizbes de rede
com agendas de transicdao compartilhadas [29].

A ideia central da gestdo de transicdo é de que, para lidar com problemas sociais
persistentes, sdo necessarias mudancas estruturais fundamentais de longo prazo, isto
é, transi¢cOes de sustentabilidade. Ela se posiciona fora das estruturas institucionais
convencionais para definir ambicGes climaticas mais altas, envolver agentes de
mudanca, explorar inovagdes, colaboragles e incentivar o compartilhamento de
poder [32].

Tendo como base o entendimento multinivel e multifasico de transi¢des em sistemas
sociais complexos e insights de governanga, principios foram desenvolvidos para a
gestdo de transicdo e formam os elementos basicos para influenciar as transi¢Ges
sociais. Esses principios gerais foram traduzidos em um modelo operacional para
implementac¢do chamado “ciclo de gestdo de transi¢cdo”, onde quatro tipos (niveis) de
atividades de governanca sao distinguidos (Figura 2) [26].

Figura 2: Ciclo de gestao de transicao

Visualizando

(estratégico)

Monitorando Criando Caminhos

(reflexivo) (tatico)

Experimentando

(operacional)

Nota: A sequéncia das atividades pode mudar conforme o contexto. Fonte: Adaptado de [26].
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Na gestdo de transicdo as metas de longo prazo sdo desenvolvidas por meio de
atividades de “visdo” (nivel estratégico) que funcionam como estruturas para
politicas e acGes de médio e curto prazo. Para atingir objetivos de longo prazo, sdo
desenvolvidos “caminhos de transicdao” (nivel tatico) definindo metas provisdrias de
um futuro desejavel de longo prazo. Os caminhos identificados funcionam como
diretrizes para a selecdo de ac¢des de curto prazo, denominadas como
“experimentos” (nivel operacional). Assim, os experimentos sdo selecionados com
base em seu potencial de contribuir para os objetivos estratégicos gerais e sua
adequacdo aos caminhos identificados, resultando em um processo de aprendizado
social (reflexivo) [33].

Muitos principios de SbN observados na literatura [10; 17; 19] estdo relacionados
com os principios definidos para a gestdao de transi¢cdo [26], conforme apresentado
no Quadro 2.

Quadro 2: Principios de gestdo de transi¢do e relagao com principios de SbN
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Relagdao com
Principio Descrigao principios de
SbN!
E essencial entender como um sistema funciona
Entendendo o . ] o L #3 [10]; #8 [17] e
. para efetivamente influencia-lo em uma direcdo
sistema ] #1 [19]
sustentdvel.
A mudanga social radical se desdobra ao longo de
Pensamento de . - "
um minimo de 25 anos. Definir politicas de curto | #7 [17] e #3 [19]
longo prazo L .
prazo, portanto, torna-se um exercicio reflexivo.
Os sistemas sociais sdo complexos e projetos
rigidos ndo podem oferecer dire¢des adequadas.
Objetivos flexiveis | Como o proprio sistema esta em constante #2 [17]
mudanca em resposta as intervengdes, os
objetivos também devem ser adaptativos.
As crises oferecem possibilidades de
O momento da intervengdes imediatas e efetivas. Ao mesmo
intervencgado é tempo, alternativas podem ser desenvolvidas e
crucial lentamente enquanto se espera por janelas de
oportunidade.
Dirigir de “fora” N3do é possivel influenciar um sistema de fora: os
de um sistema atores que procuram influenciar um sistema sdao | #3 [10]
ndo é eficaz uma parte intrinseca dele.
o Equilibrio e desequilibrio oferecem
Equilibrio e . . . .
L oportunidades para influenciar um sistema
desequilibrio sdo . oL e
L complexo e adaptativo em uma diregao
ambos uteis o,
desejavel.
Criar espago para que os agentes construam
Nichos regimes alternativos é crucial para a inovacéo. 13 [17]
empoderados Sem a pressao das estruturas socioecondmicas
existentes (regimes).
Aprender sobre as perspectivas de diferentes
Foco no - . L, 2# [10], #5[10] e
. atores e a gama de opgdes disponiveis é
aprendizado . #5 [19]
essencial para a mudancga.
O envolvimento e a interagao das partes
Participacdo interessadas possibilitam obter apoio para #1 [10] e #4 [17]
politicas, reformular desafios e derivar solugGes.

Nota: ™ veja 0 Quadro 1. Fonte: Adaptado de [26] e [30].

Além disso, as SbN podem ser consideradas “uma abordagem alternativa e inovadora
para o desenvolvimento urbano” [12, p. 2], relacionando-se com o nivel tatico da
gestdo de transicdo e com a criacdo de caminhos para a sustentabilidade. As SbN
também s3o concebidas como experimentos [34] que, por sua natureza
multifuncional, oferecem uma alternativa inovadora [18] a provisdo de
infraestruturas urbanas e apresentam uma abordagem orientada para o desafio da
sustentabilidade, referindo-se, portanto, com o nivel operacional da gestdo de
transicao.

Uma das caracteristicas da gestdo de transicdo é o foco em uma filosofia de
aprendizagem especial de “aprender-fazendo e fazer-aprendendo” [24, p. 22]. Da
mesma maneira, para tornar as SbN urbanas parte das transicdes de
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sustentabilidade, elas devem fazer parte da aprendizagem ambiental transdisciplinar
e baseada no cidaddo, bem como de campanhas de conscientizagdo [19].

As SbN sdo vistas como iniciativas que podem contribuir para diversos ODS da
Agenda 2030 da ONU e ndo apenas aqueles que se relacionam com a melhoria da
natureza (ou seja, os ODS 14 e 15) [18]. Importantes organismos internacionais
consideram as SbN estratégicas, reconhecendo seu potencial para “enfrentar os
desafios societais globais” [17, p. 21]. Com essa perspectiva, as SbN vinculam-se
diretamente com o nivel de visdes de longo prazo do ciclo de gestdo de transicdo.
Outro elo entre SbN e a gestdo de transicdo é a aptiddo para contextos urbanos [28].

Para traduzir principios de governanga, relativamente abstratos, em uma estrutura
[26] capaz de colocar a gestdo de transicdo em pratica, uma proposta de

operacionalizagdao de gestao de transicdao é direcionada aos formuladores de politicas
urbanas (Figura 3).

Figura 3: Fases e configuracdes da gestao de transicdo em contextos urbanos
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Nota: As categorias ndo sdo fixas, necessariamente sequenciais ou vinculadas a fases especificas do
processo. Fonte: [35].

O argumento do presente estudo é que essa estrutura pode ser aplicada para SbN,
tendo em vista que sua abordagem sistémica é condizente com os principios
adotados para construir uma linguagem e compreensdo comuns de SbN [17]. Dessa
forma, os atores politicos usam diferentes tipos de acdes [30] que se tornam
operativas em quatro tipos de intervencdGes: orientar, planejar a agenda, ativar e
refletir [35].

e A orientagdo inclui analisar e posicionar-se em relagdo aos desenvolvimentos

e desafios sociais atuais e outros atores sociais.
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e A definicdo da agenda inclui ampliar a rede discursiva e os atores por meio
do estabelecimento de uma direcdo comum. Ela se concentra em criar um
senso compartilhado de propriedade e ambigdo por um futuro sustentavel.

e Ativar é colocar a direcio compartilhada em acdo por meio de projetos e
outras atividades (de pequena escala) e aprender com eles.

e Refletir consiste em gerar uma cultura de reflexdo e aprendizado em toda a
cidade. Inclui aprender fazendo e ensinar produzindo, aprendendo com os
outros e com as préprias experiéncias.

No processo representado pela Figura 3 composto por sete fases, diferentes
atividades e ferramentas de gestdo de transicdo sdo implantadas. O Quadro 3
descreve a estrutura e distingue as sete fases que podem orientar a implementagao.

Quadro 3: Visao geral das fases do processo de gestao de transi¢ao

Fases Descrigao
I. Preparando o cenario para | Uma equipe de transi¢do é formada para conduzir o

a gestdo de transicdo processo e incorpora-lo ao contexto local.
A equipe de transicdo comeca a explorar a dinamica da

. cidade, realizando entrevistas e pesquisa documental,
Il. Explorando a dinamica L . . .
local andlise de sistema e de atores, que sao convidados a
OocCa .. n
participar de reunides como um grupo de arena de

transicdo.
Os agentes de mudanca primeiro exploram o que precisa

lIl. Enquadrando o desafio . . .
. mudar, os desafios da transi¢gdo e criam uma estrutura
da transicdo ]
compartilhada de problemas.

Posteriormente, trocam e elaboram perspectivas sobre um

IV. Imaginando uma cidade i . . o .
] futuro possivel, criando assim principios orientadores e
sustentavel . . )
imagens visionadrias para o futuro da cidade.

Como fase final no cenario da arena de transicdo, os

. agentes de mudanca elaboram caminhos de transigao,
V. Reconectando agGes de o . . .
indicando mudangas fundamentais e agdes necessarias para
longo e curto prazo . L .
alcancar o futuro previsto. As ideias sdo resumidas e

publicadas em uma agenda de transigdo.
AcOes sdo realizadas para tornar publica a agenda de

VI. Engajamento e
g2l transicdo e dar a outros a chance de adota-la e adapta-la, e

ancoragem o, L L.
relaciona-la com sua propria agenda e praticas.
Experimentos de transi¢do, a¢Oes radicais de curto prazo

VII. Entrando em agao alinhadas com a agenda de transi¢do, sdo iniciadas ou

adaptadas.

Fonte: Adaptado de [30] e [35].

Este estudo analisou as relagdes entre o conceito de SbN e a gestdo de transicdo e a
conformidade desta ultima como abordagem de governancga. Pode-se concluir que as
SbN podem desempenhar um papel fundamental na viabilizagdo do desenvolvimento
sustentdvel, sobretudo nas cidades, ao mesmo tempo em que apoiam a
biodiversidade. Porém, seus beneficios ndo serdo percebidos a menos que sejam
implementadas dentro de uma estrutura de pensamento sistémico [21].
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A estrutura de gestdo de transicao foi utilizada recentemente para analisar as
abordagens politicas para espagos verdes urbanos em Melbourne. A estratégia
permitiu um foco nas perspectivas socioinstitucionais e identificou fatores de sucesso
da politica em quatro niveis da gestado de transi¢do: estratégico, tatico, operacional e
reflexivo [36].

Nesse sentido, a pesquisa avanca na discussio de como tornar as SbN
institucionalizadas no planejamento e politicas urbanas ao propor a gestdo de
transicdo, ndo como modelo ideal, mas vidvel de governanca sistémica. As relacGes
com os principios conceituais de SbN sugerem que essa abordagem, baseada numa
teoria de mudanca, tem potencial para contribuir com as transicbes de
sustentabilidade. Futuras pesquisas poderdao comprovar empiricamente sua validade.

O presente trabalho foi realizado com apoio do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — IFPB.
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