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Resumo

O setor da construcdo civil brasileira é responsavel por movimentar sobremaneira a economia
do pais. Diversos elos compGem a cadeia produtiva da construgdo nacional. A exigéncia do uso
do BIM (Building Information Modeling) por parte dos entes publicos vem transformando
substancialmente o mercado. Surge, portanto, a questdo: “De que forma a implementagao do
BIM nos drgdos publicos interfere no mercado nacional da construgao?”. A pesquisa tem como
objetivo identificar os principais impactos nos elos da cadeia produtiva da construgdo nacional
a partir da implementagdo do BIM na Administragdo Publica. Para isso, adotou-se uma
abordagem de pesquisa quantitativa que utilizou como método de coleta a revisdo bibliografica
e um questionario, culminando com uma analise dos dados por meio de uma sintese. Como
resultado, obteve-se: necessidade de capacitacdo de pessoal, adequagdo dos processos
internos, revisdo dos modelos de contratos adotados e reformulagdo da visdo estratégica da
organizagdo. Assim, o presente trabalho apresenta importante contribuicdo tedrica a
profissionais e pesquisadores no sentido de possibilitar a adequagdo de suas organizagdes as
novas demandas de mercado.

Palavras-chave: BIM (Building Information Modeling). Implementacdo BIM. Administracdo
Publica. Cadeia produtiva da construgdo. Setor da construcgdo.

Abstract

The Brazilian construction sector is responsible for greatly driving the country's economy.
Several players make up the national construction production chain. The requirement regarding
use of BIM (Building Information Modeling) by public entities has substantially transformed the
market. Therefore, the research question arises: “How does the implementation of BIM in public
entities interfere with the national construction market?” This research aims to identify the
main impacts on the players in the national construction production chain following the
implementation of BIM in Public Administration. Considering this goal, a quantitative research
approach was adopted, using a bibliographic review and a questionnaire as a collection method,
culminating in data analysis through a synthesis. As a result, the following were obtained: the
need for staff training, adaptation of internal processes, review of adopted contract models and
reformulation of the organization's strategic vision. Thus, this work presents an important
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theoretical contribution to professionals and researchers in order to enable their organizations
to adapt to new market demands.

Keywords: BIM (Building Information Modeling). BIM implementation. Public Administration.
Construction Production Chain. Construction Sector.

INTRODUCAO

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, em 2021, a
induUstria da construcdo civil foi responsavel por 3,6% do valor adicionado bruto a
economia do pais [1], além de representar 7,87% da populacdo ocupada [2]. A grande
contribuicdo da cadeia produtiva da construcdo nacional na economia do pais reflete
sua necessidade por inovagdo, que pode ser caracterizada pela implantagao do BIM
(Building Information Modeling) nos diversos elos da cadeia [3]. Por outro lado, a
adocdo efetiva do BIM na industria da construcao perpassa, obrigatoriamente, pelo
engajamento do setor publico atuando como iniciador e condutor do processo [4].

Freitas et al. realizou um levantamento dos desafios para ado¢dao do BIM por parte dos
elos da cadeia produtiva da construcdo e os classificou em cinco fatores: tecnologia,
profissionais, organizacdes, comunicacdo e gestdo, e processos [3]. Contudo, o seu
trabalho ndo considerou a implantacdo do BIM na Administracdo Publica como o
epicentro das transformacdes no setor da construcdo. No cendrio nacional, a
implementac¢do do BIM nos drgdos publicos transcorre no contexto de diversas normas
técnicas, dispositivos legais e iniciativas governamentais que norteiam a sua aplicacado
gradual, dos quais destacam-se:

e ABNT NBR ISO 12006, de 2010 — Construgdo de edificagdao — Organizagao de
informacdo da construcdo; e

e ABNT NBR ISO 19650, de 2022 - Organiza¢do da informagdao acerca de
trabalhos da construcdo - Gestdo da informagdo usando a modelagem da
informacgado da construgao.

e Decreto n° 10.306, de 2 de abril de 2020 — Estabelece diretrizes para a
estratégia nacional de disseminagdo do BIM — Estratégia BIM BR;

e Decreto n° 11.888, de 22 de janeiro de 2024 — Dispde sobre a Estratégia BIM
BR e institui o seu Comité Gestor;

e Decretos Estaduais sobre estratégias regionais de implantac¢do e disseminagado
do BIM;

e Lein®14.133 - Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (NLLCA), de
1° de abril de 2021 - § 39, Art. 19; e

e Projeto Construa Brasil, do Governo Federal, 2022 — Projeto para modernizar
o setor;

A presente pesquisa se restringiu ao estudo da influéncia da NLLCA [5] e da NBR ISO
19650 [6] na adogdo do BIM pelos entes publicos. Entdao, foi possivel constatar os
respectivos impactos no mercado da construcdao nacional provenientes dessa
mudanca.
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A partir desse contexto, surge a questdo da pesquisa: de que forma a implementacao
do BIM nos drgdos publicos interfere no mercado nacional da construcdo e seus
diversos atores? Ou ainda, de que maneira os elos da cadeia produtiva da construcdo
nacional adaptar-se-3o diante das novas exigéncias legais advindas da implementacao
do BIM nos érgdos publicos?

O objetivo do trabalho, portanto, é identificar os principais impactos causados aos elos
da cadeia produtiva da construcao nacional, bem como nas relacdes estre eles, a partir
da implementacdo do BIM na Administracao Publica.

FUNDAMENTACAO

BIM

O conceito de BIM mais aplicavel a pesquisa em pauta é apresentado no Decreto n°
11.888, de 22 de janeiro de 2024, que diz tratar-se de

[...] um conjunto integrado de processos e tecnologias que permite criar,
utilizar, atualizar e compartilhar, colaborativamente, modelos digitais de uma
construcdo, de forma a servir potencialmente a todos os participantes do
empreendimento durante todo o ciclo de vida da construcdo [7].
Por outro lado, Brito et al. identifica os inUmeros desafios da implanta¢do do BIM na
Administracdo Publica destacando as barreiras culturais e as caracteristicas do
mercado brasileiro [8]. Murphy, adicionalmente, pontua como outro grande desafio
as limitacGes de conscientizacdo da importancia do BIM por parte das liderancas nas
organizacbes [9], ainda que esse panorama venha mudando progressivamente,
conforme demonstra pesquisa realizada sobre a digitalizacdo no ambito da construcdo
[10].

CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUGCAO

A ideia central do conceito de cadeia produtiva diz respeito ao processo de
transformagdao de um insumo em produto acabado. O Instituto de Pesquisas
Economicas Avancgadas — IPEA define a cadeia produtiva como “[...] um conjunto
articulado de operag¢des técnicas, comerciais e logisticas, que culminam com um
produto final” [11]. Castro et al., por sua vez, elenca cinco fatores criticos de sucesso
das cadeias produtivas: equidade, qualidade, eficiéncia, competitividade e
sustentabilidade [12]. Portanto, a implementag¢dao de artificios tecnoldgicos sdo

fundamentais para aumentar a competitividade do setor [13].

NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

A Lei n? 14.133, de 19 de abril de 2021, estabelece normas gerais de licitacdo e
contratagdo para as Administragdes Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios [5]. A Nova Lei substitui e
revoga outras trés: a antiga Lei de LicitagGes - Lei n° 8.666, de 1993 [14], o Regime
Diferenciado de Compras — RDC - Lei n°® 12.462, de 2011 [15] e a Lei do Pregdo - Lei n°
10.520, de 2002 [16] [17].

XX ENTAC 2024 — A Construcdo Civil na Era Digital: pesquisa, inovacgdo e capacitagdo profissional 3



Dentre os varios aspectos inovadores acerca das contratagdes publicas que a Nova Lei
traz em relagdo as Leis anteriores, este estudo se restringiu aos elementos que
preveem a exigéncia do BIM por parte dos agentes publicos para as novas
contratagdes. Basicamente, ela o faz por meio do seu Artigo 19, pardgrafo 3¢, que diz:

Art. 19. Os o6rgdos da Administragdo com competéncias regulamentares
relativas as atividades de administracdo de materiais, de obras e servigos e de
licitagGes e contratos deverao:

[...]

§ 32 Nas licitagGes de obras e servicos de engenharia e arquitetura, sempre
que adequada ao objeto da licitacdo, sera preferencialmente adotada a
Modelagem da Informacdo da Construcdo ou tecnologias e processos
integrados similares ou mais avancados que venham a substitui-la [5].
O uso preferencial do BIM citado no texto da Lei implica na necessidade de formulacao
de justificativa técnica pertinente por parte do agente ao optar pela ndo adogdo do
BIM nos editais publicos [17]. Ademais, essa exigéncia vai ao encontro das diretrizes
de adocdo gradual do BIM estipuladas pela Estratégia BIM BR [18].

ABNT NBR ISO 19650

A NBR ISO 19650 [6](Organizacdo da informagdo acerca de trabalhos da construcdo -
gestdo da informacgdo usando a modelagem da informacédo da construcdo) estabelece
os conceitos e fundamentos para os processos de negdcio em toda a cadeia da
construcdo civil, dando suporte ao gerenciamento e a producdo da informacao
durante o ciclo de vida dos ativos construidos, quando se utilizar o BIM [6]. Portanto,
ela é fundamental na formulagdo dos editais de contratacdo para obras e servicos de
engenharia e arquitetura.

Sua contribuicdo recai, prioritariamente, sobre a formaliza¢do dos requisitos utilizados
na gestdo da informacdo. E por meio dela que a Administracdo Publica vai externar
explicitamente suas exigéncias em relagdo as informagdes que estardao no modelo a
ser elaborado pela contratante. Como exemplo, segue a Figura 1 sobre a hierarquia
dos requisitos de informacdo contemplada na referida norma.
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Figura 1: ABNT NBR ISO 19650 - Hierarquia dos requisitos de informacgdo
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Fonte: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas [6]

METODO

A pesquisa fez uso de uma abordagem quantitativa, com énfase nas informacdes
obtidas a partir da coleta de dados. A coleta de dados, por sua vez, foi realizada por
meio dos métodos revisao bibliografica e questionario estruturado. Por fim, a andlise
dos dados obtidos foi concebida por meio de uma sintese como forma de compilar as
informacdes e construir uma visdo de toda a cadeia.

Inicialmente, a revisao bibliografica abordou os conceitos de BIM, de cadeia produtiva
da construgdo, além dos principais pontos pertinentes ao tema e presentes na Nova
Lei de LicitagOes e Contratos Administrativos [5] e NBR ISO 19650 [6].

Posteriormente, com base em estudos anteriores e baseado na experiéncia
profissional do autor, os principais elos da cadeia produtiva foram identificados. Na
sequéncia, foram levantados os principais impactos por meio da aplicacdo de um
questionario (formuldrio on-line) aplicado junto aos representantes de organizacdes
pertencentes as diversas categorias do setor. Por fim, do resultado da entrevista, os
impactos foram individualizados no contexto particular de cada elo.

A entrevista realizada foi do tipo estruturada, com perguntas fixas e elaboradas
previamente. O objetivo da pesquisa foi identificar os principais impactos decorrentes
da implementag¢do do BIM na Administragdo Publica para os elos da cadeia produtiva
da construgdo. O publico-alvo da pesquisa foram os profissionais atuantes no setor da
construgdo nos mais diversos niveis, desde o operacional ao estratégico.

Importante destacar que o questiondrio foi enviado a representantes de organizagdes
que possuem conhecimento prévio sobre o BIM. A identificagdo das organizagbes
participantes e seus respectivos representantes deu-se através da publicidade da
pesquisa em plataformas de divulgacdo de entidades renomadas nacionalmente,
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como o BIM FORUM BRASIL, por exemplo. O critério utilizado na selecdo amostral foi
primordial para a fiel representatividade dos resultados obtidos.

Optou-se pela confeccdo de um questionario on-line, constituido por oito perguntas
objetivas ou de multipla escolha, com o tempo de preenchimento médio de dois
minutos. A primeira parte (perguntas 1, 2 e 3) foi destinada ao entendimento do perfil
dos representantes e das organizacGes participantes. Jd& a segunda parte do
questionario (perguntas 4 a 8) foi desenvolvida no intuito de identificar os impactos da
implementacdo do BIM na cadeia produtiva. Obteve-se um total de 34 respostas. O
envio do formuldrio aos profissionais ocorreu por meio do aplicativo de mensagem
Whatsapp. O questionario on-line e a compilacdo dos dados foram realizadas por meio
do aplicativo Google Forms.

RESULTADOS

IDENTIFICACAO DOS ELOS DA CADEIA

BOES et al. realizou a identificacdo dos elos da cadeia produtiva da construcdo no
estado do Ceara e elencou como os principais agentes intervenientes da cadeia: o
Poder Publico, as Construtoras, os Fornecedores de Materiais, as Instituicbes de
Servicos e os Consultores BIM [19].

Considerando a pesquisa mencionada, a identificagdo dos elos da cadeia produtiva da
construcdo civil da presente pesquisa foi baseada também na experiéncia profissional
do autor e se deu por meio de rastreamento realizado a partir de um edital de licitacao
de uma obra publica [20]. Ou seja, a partir de um instrumento legal publico que previa
a exigéncia do BIM por parte das empresas contratadas participantes do certame
licitatorio, o autor identificou todas as entidades que foram impactadas durante a
execucdo do referido contrato. Ainda, como forma de corroborar com o levantamento
realizado pelo autor, foram consideradas as categorias existentes em grandes
associacles de representantes do mercado da constru¢ao. Como resultado, foram
apontados seis principais tipos de elos da cadeia produtiva da construcdo e os
respectivos componentes, conforme consta no Quadro 1.

Quadro 1: Identificagdo das categorias de elos da cadeia produtiva da construgdo

Categoria de elos da cadeia | Componentes

produtiva

Administragao Publica Entes da Administragdo Publica (esfera federal,
estadual ou municipal)

Construtoras Construtoras, empreiteiras e incorporadoras

Projetistas Projetistas, consultorias e gerenciadoras

Fabricantes Fabricantes de materiais, componentes e
equipamentos

Desenvolvedores de Software Desenvolvedores de softwares de engenharia,
arquitetura e gestdo

Academia Faculdades, universidades e cursos de
capacitacgdo profissional

Fonte: o autor.
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As principais relagdes existentes entre os elos da cadeia ao longo da execucao do
escopo contratado, desde a fase externa da licitacdo até a entrega do ativo, foram
ilustradas na Figura 2 por meio de um resumo esquematico.

Figura 2: Elos da cadeia produtiva da construgdo - relagoes

P, Academia

Fabricantes
) Des.
software
Construtoras
Construtoras Academia
Projetista
Academia
Des.
Software
Adm. Publica — Fabricantes
P— Academia
Fabricantes
Des.
Software
Projetistas Academia
Academia
Des.
Software
Fabricantes

Fonte: o autor.
Algumas consideragdes acerca do esquema apresentado:

. O primeiro nivel do esquema exibe as relagbes existentes entre a
Administragdo Publica (contratante) e construtoras ou projetistas (contratados),
considerando a contratacdo de projetos e de execu¢do de servicos/obras. Cabe
ressaltar que apesar de ndo constar no esquema, a academia e os desenvolvedores de
software contribuem para a elaboragdo dos editais por parte dos entes publicos;

. O elemento centralizador de todas as modificacbes propostas pela exigéncia
do BIM e pelo contelido da NBR ISO 19650 [6] é o edital de licitagdo elaborado pelo
agente publico;

. O segundo nivel do esquema diz respeito as subcontratacdes realizadas pelas
vencedoras do certame licitatdrio. Trata-se das relagGes estabelecidas junto a outros
elos da cadeia no intuito de suprir as necessidades dos contratos estabelecidos;

J O terceiro nivel faz referéncia as relagdes estabelecidas entre os elos da cadeia
responsaveis por constituir a for¢ca profissional das organizagdes presentes no
mercado da construgao civil.
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IDENTIFICACAO DOS IMPACTOS NA CADEIA PRODUTIVA (GENERICO)

A identificacdo dos impactos na cadeia produtiva de forma genérica faz mencdo ao
levantamento inicial do questiondrio de forma a ndo relacionar as respostas a
realidade de cada categoria.

Inicialmente, o questionario abordou a identificagcdo da organiza¢do na categoria de
elo da cadeia produtiva, obtendo os dados apontados na Figura 3. Como resultado,
pode-se inferir sobre a grande representatividade que se obteve por parte dos
seguintes grupos dos elos mais diretamente impactados: Administracdo Publica,
projetistas e construtoras.

Figura 3: Pergunta 1 do questionario

Em qual dos seguintes elos da Cadeia Produtiva da Construgao se enquadra a Organizagao em que

trabalha?
33 respostas

Administragédo Publica 11(33,3%)

Desenvolvedor de Software 2 (6,1%)

Projetista/Consultoria/

L+
Gerenciadora 15 (45,5%)

Construtora/Empreiteira 8 (24,2%)

Fabricantes de materiais,
componentes e equipamento...
Academia e entidades de
capacitacéo

0 (0%)

3(9,1%)

Fonte: o autor.

Ainda sobre a identificagdo e caracteristicas dos participantes da pesquisa, a segunda
pergunta do questiondrio fez referéncia ao nivel de atuagao de cada representante
dentro das suas organizac6es. Como resultado, obteve-se a divisdo contida na Figura
4, que demonstra a participagao mais efetiva por parte de membros com maior poder
de decisdo em suas respectivas organizagGes (nivel estratégico).
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Figura 4: Pergunta 2 do questionario

Qual o seu nivel de atuagé@o dentro da Organizagao?
33 respostas

@ Estratégico
@ Tatico
@ Operacional

Fonte: o autor.

A pergunta 3 identifica o perfil das organizagdes e a sua respectiva posi¢do no esquema
dos elos da cadeia elaborada pelo autor. Percebe-se pelo resultado exposto na Figura
5 que a maior parte das organizagdes possui vinculagdo direta com o edital de
licitagOes (ou se trata de um ente publico ou participa de licitagGes junto aos érgaos
publicos). Isso eleva o nivel de confiabilidade das informacdes obtidas pela presente
pesquisa apresenta.

Figura 5: Pergunta 3 do questionario

De que forma a sua Organizagao estd relacionada com o ente publico responsavel por contratagdo

de projetos, obras ou servigos de engenharia?
33 respostas

@ Minha Organizagdo é um ente publico

@ Relagao direta — vinculo de contrato
estabelecido com o ente plblico

@ Relagao indireta — vinculo de contrato
estabelecido com o ente privado (
contratado)

Fonte: o autor.

A segunda parte do questionario (perguntas 4 a 8) tem o objetivo de identificar os
impactos da implementagdo do BIM na cadeia produtiva. Para isso, a pergunta 4
aborda de forma genérica a intensidade do impacto em cada organizagdo. Como
resultado, a maioria absoluta atesta que a implementagdo do BIM na Administragao
Pdblica afetara consideravelmente a estrutura interna da organizag¢do, conforme
consta nas informagdes da Figura 6.
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Figura 6: Pergunta 4 do questionario

De que forma a implementagéo do BIM por parte de entes da Administragdo Publica impactara a

rotina da sua Organizagdo?
33 respostas

@ Impactara consideravelmente
® Impactara de forma pontual
@ Nao impactara

Fonte: o autor.

Seguindo no mesmo diapasdo, a pergunta 5 aborda os itens especificos e detalhados
dos impactos causados na estrutura interna da organizagdo. Destaque para os
seguintes itens: capacitacdo de pessoal, adequag¢do dos processos vigentes, aquisi¢do
de novas tecnologias, mudanca na visdo estratégica da organizacdo e adequacao dos
tipos e modelos de contratos. A Figura 7 elucida o resultado obtido.
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Figura 7: Pergunta 5 do questionario

Identifique os aspectos internos da sua Organizagao que serdo afetados pela
implementacgdo do BIM por parte dos entes plblicos.

D Capacitagéo de pessoal interno
Contratagéo de profissionais especializados
Adequagdo de processos internos
Formulagéo de novos processos
Adequagéo de produtos/portfalio
Formulagéo de novos produtos/portfélio
Aquisicdo de novas tecnologias

Viséo estratégica da Organizagéo

Tipos e modelos de contratos utilizados

Menhum dos anteriores

o000 0000

34 respostas

Capacitagdo de pessoal interno 22 (64,7%)

Contratacao de profissionais... 14 (41,2%)
Adequacdo de processos inte... 21(61,8%)
Formulagéo de novos process... 14 (41,2%)
Adequacao de produtos/portfélio 7(20,6%)
Formulagéo de novos produto... 9 (26,5%)

18 (52,9%)
17 (50%)

16 (47,1%)

Aquisicao de novas tecnologias
Vis&o estratégica da Organiza...
Tipos e modelos de contratos...

Nenhum dos anteriores

0 5 10 15 20 25

Fonte: o autor.

A pergunta 6 do questiondrio, por sua vez, aborda de forma genérica a intensidade do
impacto no ambiente da construgdo civil, ou seja, na relagdo entre os elos da cadeia

produtiva. Como resultado, assim como ocorreu na pergunta 4, a maioria absoluta
atesta que a mudanga impactard consideravelmente o ambiente externo da

organizagao, conforme consta nas informagdes da Figura 8.
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Figura 8: Pergunta 6 do questionario

De que forma a implementagéo do BIM por parte de entes da Administragdo Publica impactara a

sua relagdo com os outros elos da Cadeia Produtiva?
33 respostas

@ Impactara consideravelmente
@ Impactara de forma pontual
@ N&o impactara

Fonte: o autor.

Assim como ocorreu com a pergunta 5, o objetivo da pergunta 7 é especificar os itens
da pergunta anterior. Neste caso, identificar os aspectos do ambiente externo a
organizacdo que serdo impactados pela implementacdo do BIM. Destaque para os
seguintes itens: maior exigéncia do mercado (requisitos de contratacdo mais
criteriosos), melhoria na qualidade dos produtos da cadeia produtiva da construgdo
civil e mudanca no perfil dos fornecedores ou outros elos. A Figura 9 exibe o resultado
obtido.
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Figura 9: Pergunta 7 do questionario

Identifique os aspectos externos & sua Organizagao que serdo afetados pela *
implementacgdo do BIM por parte dos entes plblicos.

D Mudanga no perfil dos fornecedores ou outros elos da cadeia

Alteragdo nos vinculos contratuais com outros elos da Cadeia

Aumento da demanda — vis&o otimista do mercado

Diminuigao da demanda — visdo pessimista do mercado

Maior exigéncia do mercado - requisitos de contratagdo mais criteriosos
Melhoria na qualidade dos produtos finais da Cadeia da Construgdo

Menhum dos anteriores

o000 00

34 respostas

Mudanga no perfil dos fornece... 18 (52,9%)

Alteragdo nos vinculos contrat... 12 (35,3%)
Aumento da demanda - vis&o... 12 (35,3%)
Diminuicao da demanda — vis... 1(2,9%)
Maior exigéncia do mercado -... 27 (79,4%)
Melhoria na qualidade dos pro... 22 (64,7%)

Nenhum dos anteriores

Fonte: o autor.

Por fim, a pergunta 8 faz uma alusdo ao atual nivel de preparagao de cada organizagdo
no contexto das mudancas citadas. O nivel satisfatério foi considerado pela minoria
dos participantes, o que enseja uma grande oportunidade de melhoria e adequacdo
do mercado como um todo. A Figura 10 aponta a referida questao.
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Figura 10: Pergunta 8 do questionario

De uma forma geral, qual o nivel de preparagdo da sua Organizagdo no contexto das novas
demandas advindas da implementacgdo do BIM na Administracao Publica?

34 respostas

@ Satisfatério
@ Intermediario

Minimo

@ Nenhum
@ Nao se aplica

382%

Fonte: o autor.

IDENTIFICAGAO DOS IMPACTOS NA CADEIA PRODUTIVA (ESPECIFICO)

Como forma de compilar os resultados obtidos na pesquisa realizada e de estabelecer
vinculos com a realidade de cada categoria de elo da cadeia produtiva, foi
desenvolvido um quadro com os principais impactos para cada grupo. Insta destacar
que esse levantamento foi realizado tdo somente para os trés principais grupos:
Administracdo Publica, construtoras e projetistas. Essa restricdo se deu por conta da
representatividade dos referidos grupos na pesquisa realizada, além da relacdo direta
gue possuem com os editais de licitacdo, conforme ja abordado anteriormente.

O Quadro 2 resume os principais impactos levantados pelo autor.
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Quadro 2: Identificagao dos impactos nas categorias de elos da cadeia produtiva

Categoria dos elos da
cadeia produtiva

Componentes

Impactos

Administragdo Publica

Entes da Administragdo
Publica (esfera federal,
estadual ou municipal)

Capacitagdo de pessoal — especialistas BIM, célula BIM

Mudangca de organograma — novas fungdes. Ex.:
coordenador BIM

Revisdo dos contratos - mudanga na especificagao
técnica dos projetos. Ex.: critério medi¢do de projetos,
previsdao de ambiente comum de dados, requisitos de
contratagdo etc.

Construtoras

Construtoras,
empreiteiras e
incorporadoras

Aquisicdo de novos equipamentos de tecnologia —
projetos digitalizados - mudanca no perfil do pessoal de
campo. Ex.: tablets para visualizagdo de modelos
digitais

Capacitagdo de pessoal. Ex.: leitura e compreensdo dos
modelos digitais

Necessidade de estabelecer parcerias mais robustas
com projetistas — participagdo em licitacdes —
qualificagdo técnica. Ex.: contratagGes integradas

Digitalizagdo dos processos junto a fornecedores e
fabricantes. Ex.: quantidade de produtos extraidos de
maneira automatizada diretamente do modelo

Projetistas

Projetistas,
consultorias e
gerenciadoras

Capacitagdo de pessoal — especialistas BIM, gestores

Mudanga de organograma — novas funcdes. Ex.:
coordenador e gerente BIM

Mudanga de cultura (processos) dos profissionais mais
experientes — adequag¢do aos novos modelos e

requisitos do mercado

Aquisicdo de novos equipamentos tecnoldgicos. Ex.:
softwares e hardwares especificos

Adaptagdo dos processos para atendimento aos novos
requisitos impostos pelo ente demandante

Adaptacdo aos novos critérios de medicdo

Fonte: o autor.

CONCLUSAO

Os resultados da pesquisa apontam que, de fato, a implementac¢do do BIM por parte

dos agentes publicos causard um impacto significativo no setor da construcdo civil, em

especial, aos elos da cadeia produtiva. Estes devem se adaptar a nova realidade

imposta pela implementacdo do BIM. Dentre as principais adaptacdes necessarias

identificadas pelo autor e corroborado pelas organizagdes participantes da entrevista,

destacou-se a necessidade de capacitacdo de pessoal. Essa foi a principal questdo
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abordada pelos representantes das mais diversas categorias de elos da cadeia.
Importante salientar que a capacitacao deve ser voltada e individualizada para cada
categoria de elo, ou ainda, para as necessidades especificas de cada organizagao.

A partir do levantamento das principais necessidades de adaptacdo do setor da
construcdo frente a implementacdo do BIM por partes dos entes publicos, também foi
possivel constatar um enorme e vasto campo de oportunidades abertas no mercado,
jd que boa parte das organizacdes ainda nao estdo aptas a participarem de maneira
efetiva dos novos empreendimentos.

Por fim, como sugestdo de novas pesquisas atinentes ao tema, seria interessante
realizar nova pesquisa com a participacdo mais efetiva de organiza¢des pertencentes
a categorias de elos da cadeia que tiveram baixa representatividade na entrevista
realizada neste estudo: academia, desenvolvedores de softwares e fabricantes.
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