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Resumo

Este artigo analisa a implementacdo do BIM no setor publico de Recife-PE, considerando o
avanco da Estratégia Nacional de Disseminacdo do BIM no Brasil. A metodologia envolveu o
mapeamento dos drgdos que lidam com a gestdo de obras publicas em Recife, a elaboragdo de
um questionario digital e, por fim, a sistematiza¢do e analise dos resultados obtidos. Com isso,
pode-se destacar a necessidade de compreender as caracteristicas regionais para superar
barreiras na disseminagdo do BIM. Este estudo, portanto, oferece um panorama do BIM no
setor publico de Recife, identificando sua adesdo, formagdo e desafios, bem como perspectivas
para a sua implementacdo.

Palavras-chave: Building Information Modeling. BIM. Setor publico. Implementacdo do BIM.
Org3os publicos.

Abstract

This article examines the implementation of BIM in the public sector of Recife-PE, considering
the progress of the National BIM Dissemination Strategy in Brazil. The methodology involved
mapping the agencies responsible for managing public construction in Recife, applying a digital
questionnaire, and finally, systematizing and analyzing its results. The results emphasized the
need to understand regional characteristics to overcome barriers in BIM dissemination. This
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study provides an overview of BIM in the public sector of Recife, identifying its adoption,

training, and challenges, as well as perspectives for its implementation.

Keywords: Building Information Modeling. BIM. Public Sector. BIM Implementation. Public

Agencies.

INTRODUCAO

O Building Information Modeling (BIM) trouxe diversas inova¢Oes para a industria da

engenharia, arquitetura e construcdo, a partir de modelos digitais que contém

informagbes projetuais integradas, ao longo de todo o ciclo de vida do

empreendimento [1]. Os tipos de informagdes contempladas pelo BIM possuem

dimensoOes além da bidimensional (desenhos 2D) e tridimensional (geometrias 3D),
pois incluem dimensGes como o tempo (4D), custos (5D), sustentabilidade (6D) e

manutencdo (7D) — permitindo a sua analise ainda em fase de projeto [2].

Quanto a implementacdo do BIM, o setor publico desempenha um papel fundamental

[3][4], auxiliando em questdes como a catalizacdo deste processo, regulamentacao das

praticas, demonstracdo com projetos piloto, financiamento de obras em BIM,

pesquisas na drea e capacitacdo de estudantes e profissionais [5]. No entanto, a

adocdo de novas tecnologias ocorre de forma mais lenta que no setor privado, cujas

obras envolvem questdes politicas e um alto rigor com relagdo aos seus prazos,

qualidade e orgamentos [6].

O Brasil, por sua vez, caracteriza-se como um pais em desenvolvimento com um baixo

nivel de maturidade no desenvolvimento e adog¢do de metodologia/tecnologia BIM

[71[8]. Apesar de iniciativas governamentais terem sido estabelecidas desde 2018, com

a criacdo da Estratégia Nacional de Disseminagao do BIM que regulamenta a sua

utilizacdo na execugdo de obras publicas. De acordo com o Decreto n°® 10.306, sera

exigido uma complexidade gradual no modelo ao longo de 3 fases: a partir de 2021,

BIM 3D; 2024, BIM 5D; e 2028, BIM 7D [9].

Assim, considerando que a primeira fase correspondente a disseminag¢do do BIM 3D

foi concluida e em 2024 deveria se iniciar a segunda fase do plano, este artigo busca

conduzir uma pesquisa de opinido direcionada a representantes de drgaos publicos, e

com isso, analisar a implementacdo do BIM no setor publico de Recife-PE, frente o
avanco da Estratégia Nacional de Disseminacdo do BIM no Brasil. O artigo esta
estruturado em trés partes: a primeira parte apresenta uma revisao de literatura

narrativa sobre os desafios da adocdo de BIM pelo setor publico; a segunda parte,

apresenta a constru¢do do questionario para avaliar a ado¢do de BIM pelo setor

publico do Recife; a terceira parte apresenta os resultados, com énfase nos desafios e

perspectivas identificados.

REVISAO DA LITERATURA

Segundo [10], com o aumento da busca pela metodologia BIM para aprimoramento

das praticas tradicionais, a industria passou a se interessar ndo apenas pela aplica¢do,

mas também por adotar com sucesso esta forma de trabalho nas empresas de projeto.

O setor publico reconhece, significativamente, os beneficios potenciais da
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metodologia BIM. Embora a metodologia BIM nao resolva todas as preocupacdes, ela
pode proporcionar oportunidade aos setores da construcdo, especialmente em obras
publicas [11].

O setor publico é fundamental para mobilizar a industria da constru¢dao rumo a adocgao
do BIM [12]. A implementac¢do desta metodologia teve um aumento consideravel a
medida que mais agéncias governamentais implementaram o BIM nos seus projetos.
Outros estudos afirmam que a implementacdo do BIM em obras publicas permite
influenciar a fase de projeto, licitacdo da construcdo e gerenciamento das instalagdes
[13][14]. Oferecendo uma variedade de beneficios tecnoldgicos [15], legais [16] e na
perspectiva de processos e pessoas [17].

Embora muitas agéncias do setor publico e governos em todo o mundo recomendem
ou exijam o BIM para enfrentar os desafios predominantes da industria, varios
problemas surgiram durante o processo de implementacdo real. Estas questdes
incluem uma cultura industrial desatualizada, tornando dificil aprender novos
conhecimentos; uma escassez de talentos com a experiéncia necessaria na aplicacdo
BIM [18] e a falta de diretrizes da indUstria para a adocdo de novas tecnologias [19].

Embora existam inimeras pesquisas sobre a ado¢do de BIM pelo setor publico, essa
questdo tem sido pouco abordada no caso de Recife-PE. Os autores [20] defendem
gue, em um pais repleto de desigualdades como o Brasil, deve-se caracterizar
regionalmente a adogdo desta tecnologia e evitar a generalizacdo na coleta de dados
nacionais. O artigo, portanto, busca preencher esta lacuna, analisando o cenario
recifense da implementacdo do BIM em obras publicas.

METODOLOGIA

Os seguintes procedimentos metodolégicos foram estabelecidos, visando investigar a
realidade da adogdo do BIM pelo setor publico no Recife: mapeamento das principais
instituicdes governamentais e municipais do Recife que lidam com gestdo de obras
publicas; elaboracdo e aplicacdo de um questionario digital a um representante do
setor de arquitetura ou engenharia do seu respectivo érgao; sistematizacdo e analise
dos dados. A seguir, os 14 6rgdos aos quais o questionario foi aplicado foram:

Autarquia de Manutencdo e Limpeza Urbana do Recife - EMLURB
Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA

Corpo de Bombeiros do Estado de Pernambuco - CBMPE

Policia Federal - PF

Policia Militar do Estado de Pernambuco - PMPE

Policia Rodovidria Federal - PRF

Prefeitura Municipal da Cidade do Recife - PMR

Procuradoria da Republica de Pernambuco - PRPE

W oo NV A WNRE

Secretaria de Administragdo de Pernambuco - SAD/PE

[ERN
o

. Secretaria de Defesa Social - SDS

=
=

. Secretaria de Educagdo da Prefeitura do Recife - SEDUC

[ERN
N

. Secretaria de Educac¢do do Governo do Estado - SEE
. Secretaria de Saude da Prefeitura do Recife - SESAU
. Secretaria Executiva de Defesa Civil de Pernambuco - SEPDEC/PE

Ry
W
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O questionario foi realizado através da plataforma Google Forms, contendo 5
perguntas para se aferir a implementacdo do BIM no setor publico acerca da sua
adogdo, dimensao, formacao, projeto piloto e desafios enfrentados. As perguntas
aplicadas e suas respectivas alternativas, estao descritas na Tabela 1. Apds a coleta das
respostas, os dados foram tratados e compilados através das ferramentas da propria
plataforma e entdo organizados e analisados através de graficos e tabelas.

Tabela 1: Questionario aplicado

Seu 6rgdo utiliza o BIM na elaboragdo dos seus projetos?
J4 utilizamos
Ha pretensdo de utiliza-lo
Ndo ha pretensdo de utiliza-lo
Em qual dimensdo o BIM é utilizado ou pretende ser utilizado no seu 6rgdo?
BIM 3D (modelagem tridimensional parametrizada)
BIM 4D (BIM 3D + variavel tempo, cronograma e planejamento de obra)
BIM 5D (BIM 4D + orgamento e analise de custos)
BIM 6D (BIM 5D + sustentabilidade ambiental, econémica e social)
BIM 7D (BIM 6D + gestdo e manutengdo do empreendimento ao longo do ciclo de vida)
N3do sei responder
Algum funciondrio do setor tem formagado em BIM?
MBA
Especializacdo
Mestrado com foco em BIM
Doutorado com foco em BIM
Cursos de extensdo/curta duracdo
Ndo possuem formagdo em BIM
Outro
Ja foi feito algum projeto piloto para teste da implementagdao do BIM? Se sim, quais as
primeiras impressées sobre a tecnologia?
Resposta aberta
Na sua opinido, quais sdao os maiores desafios enfrentados para a implementagdo do BIM?
Custo de equipamentos e softwares
Custo de capacitagdo
Falta de mdo de obra especializada
Falta de uma maior abordagem do BIM nas universidades
Falta de compatibilidade com empresas parceiras
Tempo necessario para treinamento dos funciondrios
Tempo necessario para estabelecer um novo fluxo de trabalho
Resisténcia a adogdo de uma nova tecnologia
Outro
Fonte: os autores.

RESULTADOS
ANALISE DA ADOGAO DO BIM PELO SETOR PUBLICO DE RECIFE

As respostas obtidas por meio do questiondrio foram compiladas e categorizadas no
Quadro 1, de acordo com o respectivo érgdo correspondente — com excecdo dos
desafios. Essa abordagem visa proporcionar uma analise detalhada e individualizada
das informacgdes coletadas.

XX ENTAC 2024 — A Construcdo Civil na Era Digital: pesquisa, inovacdo e capacitagdo profissional 4



Quadro 1: Respostas do questionario aplicado

Orgio Utilizacao Dimensao Formacgao Projeto
Publico do BIM BIM em BIM Piloto
EMLURB Ha pretensdo de utiliza-lo BIM 5D MBA Sim

COMPESA Ha pretensdo de utiliza-lo BIM 7D Especializagdo, Curso Sim
CBMPE Ha pretensdo de utiliza-lo N3o sei Especializagdo Nao
Policia Federal | Ha pretensdo de utiliza-lo BIM 5D Curso Ndo
PMPE Ha pretensdo de utiliza-lo BIM 3D Curso Nao
PRF J4 utilizamos BIM 5D Curso Sim
Prefeitura J4 utilizamos BIM 5D Curso Nao

PRPE Ha pretensdo de utiliza-lo N3o sei N&o possui formagdo em BIM Ndo

SADPE N3o ha pretensao de utiliza-lo - - -
SDS Ha pretensao de utiliza-lo BIM 3D Curso Sim

SEDUC Ha pretensdo de utiliza-lo BIM 3D MBA, Especializagdo Sim
SEE Ha pretensao de utiliza-lo N3o sei Curso Nao

SESAU Ha pretensao de utiliza-lo N3o sei Especializagdo, Mestrado Sim
SEPDEC N3o ha pretensao de utiliza-lo - - -

Fonte: os autores.

A respeito da adocdo do BIM, conforme apresentado na Figura 1, observa-se que
apenas a Prefeitura e a PRF ja o incorporaram (14%), enquanto o SADPE e a SEPDEC
nao tém intencdo de implementa-lo (14%). No entanto, os outros 10 6rgdos restantes
(72%), embora ainda ndo o utilizem, planejam sua implantagdo. Esse cenario indica
uma adesdo inicial modesta por parte do setor publico em Recife, mas com uma
crescente conscientizacdo sobre a relevancia e os beneficios dessa tecnologia para
futuras implementacdes.

Figura 1: Utilizagdao do BIM

m H3a pretensdo de utilizad-lo = N&o ha pretensdo de utiliza-lo = Ja utilizamos

Fonte: os autores.

No que diz respeito a dimensdo do BIM que esta sendo atualmente utilizada ou
almejada, conforme evidenciado na Figura 2, destaca-se que apenas a COMPESA
indicou a dimensdo 7D (8%), evidenciando a sua intengdo em obter um elevado nivel
de complexidade BIM. Essa escolha reflete o compromisso do drgdo para otimizar os
processos de gestdo e manuteng¢do do empreendimento ao longo de seu ciclo de vida.
A dimensao 5D (34%) apresenta numeros expressivos, com a EMLURB e a Policia
Federal manifestando a intencdo de alcanca-la no futuro. Além disso, a PRF e a
Prefeitura do Recife ja utilizam o BIM na gestdao de tempo e custos em seus projetos.
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Por dultimo, PMPE, SDS e SEDUC, limitaram sua pretensdo ao uso do BIM
exclusivamente para modelagem tridimensional (25%).

Figura 2: Dimensao BIM adotada

= BIM3D = BIMS5D BIM7D = N3o sei

Fonte: os autores.

Essa distribuicdo de preferéncias destaca a variedade de abordagens entre os 6rgdos
analisados, com alguns buscando uma adog¢do mais abrangente do BIM, enquanto
outros direcionam seu foco para aspectos especificos, como a gestdo de tempo e
custos e a modelagem tridimensional. Essa diversidade de abordagens evidencia a
flexibilidade e adaptabilidade do BIM as distintas necessidades e prioridades de cada
orgdo.

Por outro lado, mesmo sem informar a dimensdo desejada, nota-se uma parcela
significativa dos érgdos que ainda planejam adotar o BIM (33%), sendo eles a CBMPE,
PRPE, SEE e SESAU. Essa lacuna de informagdes destaca uma potencial falta de
conhecimento sobre as aplicacdes e beneficios que o BIM pode oferecer. E importante
que esses 6rgaos expressem intengao em adotar a tecnologia, porém observou-se que
ainda ndo hd uma compreensao clara do escopo ou das dimensdes especificas do BIM
que desejam implementar.

E relevante ressaltar que os 6rgdos SADPE e SEPDEC n3o foram contabilizados nesse
contexto, pois ndo tém intenc¢do de utilizar o BIM. Esse discernimento é crucial para
uma analise precisa, uma vez que tais érgdos nao estdo sujeitos aos questionamentos
subsequentes relacionados a adog¢do do BIM, dada a auséncia de interesse nessa
tecnologia por parte deles.

A Figura 3 mostra o grafico com as informagdes sobre a formag¢do em BIM dos érgaos
publicos de Recife. Em sua maioria, os profissionais sdo capacitados através de cursos
de curta duracgdo, a exemplo de ambos os drgdos que ja fazem uso do BIM (PRF e
Prefeitura). Em seguida, conforme o grau de formagdo aumenta, os numeros
diminuem, onde apenas o SESAU apresenta mestrado com foco em BIM. A PRPE, por
sua vez, caracteriza-se como o Unico a ndo possuir equipe capacitada, portanto todos
os 11 drgdos restantes que também utilizam ou pretendem utilizar o BIM, possuem
algum grau de formagao.
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Figura 3: Grau de formag¢do em BIM

6
4
2
1 1
| 0
MBA Especializagdo Mestrado Doutorado Curso N&o possui

Fonte: os autores.

Para a andlise dos projetos piloto em BIM (Figura 4), pode-se observar uma distribuicdo
uniforme das respostas, nas quais metade foram realizados e a outra metade, nao.
Dentre as experiéncias registradas, na EMLURB este processo encontra-se em
andamento, na SEDUC os curtos prazos para a licitagdo restringem seu uso a dimensao
3D do BIM, na SDS ainda ndo foi possivel incorpord-lo em seus projetos e a SESAU
aponta a necessidade de uma comunicacdo antecipada efetiva de informacgdes. Ja a
COMPESA e PRF ressaltam boas impressdes sobre a tecnologia, com projetos mais
confidveis, integrados e bem documentados.

Figura 4: Realizagao de projetos piloto em BIM

= N3do = Sim

Fonte: os autores.

Na figura 5, estdo listados os maiores desafios enfrentados para a implementacdo do
BIM. Primeiramente, apontou-se as questdes relacionadas a compatibilizacdo de
projetos e com empresas parceiras, bem como a falta de uma abordagem BIM desde
a formagdo nas universidades. Entdo questdes financeiras, voltadas aos custos
envolvidos com a capacitagdo da equipe, equipamentos adequados e licencas de
software.

Em seguida, destacam-se os pontos relacionados a introdu¢do do BIM nas praticas
internas ja consolidadas do 6rgdo, como a resisténcia a novas tecnologias, a
dificuldade em se estabelecer um novo fluxo de trabalho e o tempo necessario para o
treinamento da equipe. Por fim, o maior desafio apontado foi a caréncia de mao de
obra, o que reflete ndo apenas na incipiéncia da qualificagdo em BIM no Recife, como
também, na passividade do setor publico na contratacdo de profissionais capacitados,
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ou ainda, de se capacitar os préprios funcionarios. Os pontos elencados para o setor
publico de Recife condizem com a literatura acerca da implementac¢do do BIM na
indUstria construtiva em geral [21][22][23][24][25]. A questdo da formacdo
universitdria, no entanto, destaca-se como um desafio ndo mencionado, revelando
uma lacuna na educacao local.

Figura 5: Desafios para a implementagao do BIM

Compatibilizagao de projetos 1
Compatibilidade com parceiros GGG 2
Formagéao universitaria 5
Custo de capacitagdo NG 6
Equipamentos e software I 7

Tempo de treinamento GG O

Resisténcia a tecnologia I 5
Novo fluxo de trabalho I O

Falta de mao de obra I | O

Fonte: os autores.
DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARAAADOC/:\O DO BIM NO SETOR PUBLICO DE RECIFE

Os desafios identificados foram sintetizados em cinco tépicos principais, aos quais
recomendacoes especificas foram elencadas para a efetiva implementacao do BIM no
setor publico de Recife-PE (Quadro 2). Com relacdo a compatibilizacdo de projetos e
com empresas parceiras, o uso de plataformas colaborativas e softwares de
compatibilizacdo BIM podem auxiliar na troca de informagbes e integragdo
multidisciplinar. Promover treinamentos conjuntos também garantiria um
entendimento comum entre as partes envolvidas acerca das ferramentas e processos
BIM.

Na formacdo universitaria, o BIM deveria ser integrado a grade curricular nos cursos
de engenharia e arquitetura, com incentivo a realizagdo de workshops, seminarios e
palestras para a disseminacdo deste conhecimento. Além de oferecer aos estudantes
programas de estagio focados em BIM, visando a sua aplicacdo em projetos reais.

Dentre os desafios financeiros, subsidios governamentais ou incentivos fiscais
poderiam reduzir os custos envolvidos no processo de implementag¢do do BIM, bem
como realizar a aquisicio de equipamentos e softwares de forma planejada e
escalonada conforme a demanda. Investir em treinamentos internos para capacitar a
equipe existente, reduziria a necessidade de contratacdes externas.

Para auxiliar na transicdo ao BIM, é necessdrio mapear detalhadamente os processos
atuais e identificar como serdo alterados. Assim, novos procedimentos e fluxos de
trabalho serdo desenvolvidos, realizando a sua implementac¢do de maneira mais eficaz.
Projetos piloto forneceriam primeiras experiéncias com esta tecnologia, atuando em
conjunto com um treinamento pratico e mentoria especializada para guiar essa etapa.
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Quanto a mdo de obra, além do desenvolvimento interno da equipe, colaborar com
instituicdes de ensino promove o aumento da disponibilidade de profissionais
qualificados no mercado. Participar ou atuar na realizacdo de eventos e conferéncias
sobre BIM, estimula a troca de experiéncias e posiciona o érgao como referéncia frente
a esta nova tecnologia, aumentando a sua visibilidade.

Quadro 2: Sintese dos desafios e recomendagdes para a adogao do BIM

DESAFIOS RECOMENDAGOES

Plataformas colaborativas

Compatibilizagdo de projetos Softwares de compatibilizagdo

Treinamentos conjuntos

Integracdo a grade curricular

Formagdo nas universidades Workshops, seminarios e palestras

Programas de estagio

Subsidios governamentais e incentivos fiscais
Custos de implementacgdo Aquisi¢ao planejada e escalonada

Treinamento interno

Mapeamento e desenvolvimento de novos processos
Resisténcia para a adogdo Realizagdo de projetos piloto

Treinamentos praticos e mentoria especializada
Desenvolvimento interno

Mao de obra escassa Parcerias com institui¢Ges de ensino

Eventos e conferéncias

Fonte: os autores.

CONCLUSAO

O presente estudo buscou avaliar o cendrio da ado¢do do BIM no setor publico de
Recife-PE. A partir das respostas obtidas através de um questionario aplicado a 14
orgdos publicos de Recife, identificou-se um indice de adogdo relativamente baixo do
BIM. Apesar de muitos drgdos ainda ndo o utilizarem, grande parte manifestou a
intencdo de adotda-lo no futuro. No entanto, um percentual expressivo desses drgaos
ndo conseguiu indicar a dimensdo BIM desejada. Esses resultados evidenciam uma
falta de harmonia em relagdo ao decreto vigente, que estabelece o aumento da
complexidade dos projetos BIM com a gestdo de tempo e custos a partir de 2024.

A maioria dos 6rgdos possui profissionais com algum grau de formacdo em BIM em
suas equipes. No entanto, isso ndo se revela suficiente, pois a principal barreira para a
implementac¢do do BIM foi identificada como a falta de m&o de obra especializada na
area. Essa questdo é seguida por desafios relacionados a resisténcia a mudangas
internas nos drgdos. Diante desses desafios, sugere-se recomendag¢des para que o
setor publico intensifique sua atuacdo no processo de implementacdo do BIM,
adotando medidas mais eficazes de capacitacdo profissional e orientagdo para a
transi¢cao ao BIM.

Este artigo, portanto, ofereceu um panorama do BIM no setor publico de Recife,
identificando sua adesdo, formacdo e desafios dentre os drgaos entrevistados. Pelo
exposto, entende-se que a transi¢cdo para o BIM no setor publico do Recife estd ainda
em estdgio inicial. Embora a sua adocdo seja morosa, ha perspectiva de maior inser¢do
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desta tecnologia no longo prazo. Este estudo teve como limite um nimero reduzido

de instituicGes analisadas. Recomenda-se, portanto, ampliar o nimero de instituicGes

publicas recifenses, ou ainda, expandir a andlise para o restante das capitais do

Nordeste e demais regides, o que permitird avaliar as desigualdades regionais da

situacdo do BIM no setor publico brasileiro.
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