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RESUMO

O mundo esta vivendo um momento de transicio, saindo da utili-
zacdo dos veiculos & combustdo interna para veiculos elétricos.
Entretanto, diversas sfo as questdes que afetam os consumidores
e usudrios dos veiculos elétricos, impactando a sua popularizacéo,
tals como: a) onde é mais barato recarregar as baterias? b) quando
é mais barato recarregar as baterias? c¢) é necessaria a instalac&o de
um eletroposto? d) como instalar um eletroposto? e) onde encontrar
um eletroposto? f) quando utilizar um eletroposto? g) os conectores
dos eletropostos sdo compativeis com todos os carros elétricos? O
artigo busca esclarecer todos estes pontos e registrar o entendimento
de que a infraestrutura necessaria para a popularizacdo dos veiculos
elétricos necessita de algumas caracteristicas, quais sejam: 1) infor-
mac&o disponivel; 2) facilidade de localizag&o; 3) facilidade de ma-
nuseio; 4) disponibilidade na hora da necessidade; e 5) facilidade de
pagamento. O artigo detalha as caracteristicas de uma infraestrutura
entendida como ideal. Por fim, o artigo aborda os aspectos envolvi-
dos na criacdo da infraestrutura para a recarga de veiculos elétricos,
que consiste, basicamente: 1) dos carregadores em si; i) do back-end,;
iii) do suprimento de energia elétrica; iv) dos veiculos elétricos; v)
da figura dos CPO - Charging Point Operators; vi) da necessidade
de se garantir a seguranca e certificacdo das instalagdes envolvidas;
vil) da necessidade de haver interoperabilidade entre os diversos ele-
mentos do ecossistema; e viii) da coexisténcia de eletropostos pu-
blicos, semi-publicos e privados. Conclui que ja existem modelos de
negocios entendidos como apropriados sob todos os aspectos anali-
sados, apresentando exemplo.
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1. INTRODUCAO

Os veiculos puramente elétricos, zero emissdes durante a rodagem, tém se apre-
sentado como uma solucgéo sustentavel de mobilidade rodoviaria em todo o mun-
do. Entretanto, diversas sdo as questdes que afetam os consumidores e usudrios
dos veiculos elétricos, impactando a sua popularizacéo. As 3 (trés) principais varia-
veis que gravitam em torno da popularizacio dos veiculos elétricos s&o: (i) a auto-
nomia proporcionada com apenas uma carga das baterias (ndo objeto do presente
artigo), (ii) o tempo de recarga (néo objeto do presente artigo) e (iii) a abrangéncia
da infraestrutura de recarga (esta sim, objeto do presente artigo). Muitos recursos
tém sido investidos em novas tecnologias de baterias e em outras frentes de pes-
quisa para possibilitar uma maior autonomia para os veiculos elétricos, sendo que,
atualmente, diversos veiculos ja apresentam autonomias consideradas suficientes
para a maioria das aplica¢des. Portanto, a autonomia dos veiculos elétricos e o ci-
clo de vida das baterias nfo serfo abordados no presente artigo. Da mesma forma,
diversas sfo as pesquisas e tecnologias em estudo para diminuir o tempo de re-
carga das baterias dos veiculos elétricos, sendo que o presente artigo também néo
se aprofundara nesta questdo. Diversos aspectos relacionados & infraestrutura de
recarga de baterias dos veiculos elétricos ainda se apresentam como mitos, até por
néo serem conhecidos em adequada profundidade por pessoas leigas no assunto.
No presente artigo, sdo apresentadas maiores informacdes sobre alguns aspectos
da infraestrutura de recarga dos veiculos elétricos, no sentido de tentar desmistifi-
car alguns pontos e sinalizar possiveis solu¢des para algumas questées. Também
é apresentado um modelo de negécio que pode viabilizar uma maior abrangéncia
para a necessaria infraestrutura de recarga, de forma a proporcionar uma padro-
nizacao, certificaco e interoperabilidade, que podera ajudar na popularizacdo dos
veiculos elétricos.

2. ASPECTOS DA INFRAESTRUTURA
DE RECARGA DAS BATERIAS DOS
VEICULOS ELETRICOS QUE AFETAM
CONSUMIDORES E USUARIOS

Diversas sdo as questdes que afetam os consumidores e usuarios dos veiculos elé-
tricos, impactando a sua popularizacéo. Registra-se o entendimento de que a in-
fraestrutura de recarga das baterias necesséria para a popularizacdo dos veiculos
elétricos necessita de algumas caracteristicas, que se consubstanciem em solucdes
para as questdes apresentadas a seguir.

2.1 ONDE E MAIS BARATO RECARREGAR AS BATERIAS?

Uma das principais caracteristicas dos veiculos elétricos é que eles permitem que
a sua autonomia seja reestabelecida no préprio imével dos seus proprietéarios, seja



em residéncias para veiculos individuais ou na sede de empresas para o caso de
veiculos coletivos. Atualmente, exceto para grandes frotistas, é impensavel que
cada um e todos os proprietérios de veiculos & combustio interna tenham uma
reserva de gasolina, etanol ou diesel em seus préprios iméveis. Por outro lado, pra-
ticamente todos os proprietarios de veiculos puramente elétricos possuem alimen-
tacdo de energia elétrica disponivel em seus préprios iméveis, podendo realizar a
recarga das baterias localmente. Ainda, é impensével que os proprietarios de vei-
culos & combustdo produzam os combustiveis de que necessitam em seus préprios
iméveis (procedam com a extracéo, refino e armazenamento). Ao contrario, com o
advento da chamada Geracdo Distribuida, praticamente a totalidade dos proprie-
tarios de veiculos elétricos tem a possibilidade de gerar a sua prépria eletricidade
em seus proprios imdveis, a partir de painéis solares fotovoltaicos, para citar um
exemplo de recurso. Do exposto, tem-se configuradas, simplificadamente e em re-
sumo, trés situagdes, quais sejam:

- os proprietérios dos veiculos & combust&o interna devem, obrigatoriamen-
te, adquirir o combustivel a preco de mercado;

- os proprietdrios dos veiculos elétricos podem adquirir a eletricidade em
seus iméveis, a preco de mercado, estabelecido de forma regulada para a
concessionéria de energia local, ou ainda de forma negocial no chamado
mercado livre de energia, para consumidores que possuem esta possibili-
dade, especialmente frotistas;

- os proprietarios dos veiculos elétricos podem gerar energia elétrica em
seus préprios imoéveis, observando a regulamentag&o da chamada Geragéo

Distribuida.

Assim, assumindo-se premissas estimadas, simplificadas e médias, para as trés si-
tuacBes apresentadas no pardgrafo anterior, temos a seguinte situaco, que pode
ajudar a responder a pergunta de onde é mais barato recompor a autonomia dos
veiculos:

- considerando-se um veiculo & combustio que faz 10km/l, com o valor do
combustivel a R$5,00/1, tem-se o valor estimado de R$0,50/km (R$5,00/1
dividido por 10km/1);

- considerando-se um veiculo elétrico que faz skm/kWh, com o valor de
uma tarifa de energia elétrica no imével de R$1,00/kWh, tem-se o valor
estimado de R$0,20/km (R$1,00/kWh dividido por skm/kWh);

- considerando-se um veiculo elétrico alimentado pela eletricidade gerada
no préprio imével do proprietério, o valor do quilémetro rodado ficaria pra-
ticamente zerado, devendo apenas serem considerados os custos de im-
plantacio e manutencéo dos sistemas de Geracao Distribuida e a eventual
a tarifa minima obrigatéria da concessionaria de eletricidade local.

Mesmo considerando as simplificacdes que se fizeram necessarias para a compa-
racdo entre valores apresentada acima, objetivamente, respondendo a questio de
“onde é mais barato recarregar as baterias?’, tem-se que, com grande probabilida-
de, serd mais barata a recomposicdo da autonomia dos veiculos no préprio imével
dos seus proprietarios, ainda mais se estes gerarem a sua propria energia elétrica,
no d&mbito do conceito da chamada Geragéo Distribuida.
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2.2 QUANDO E MAIS BARATO RECARREGAR
AS BATERIAS?

N&o se tem conhecimento de que haja variacdo horéria dos precos dos combus-
tiveis liquidos para o consumidor final, em postos de combustiveis, em qualquer
parte do mundo. O preco da gasolina, etanol e diesel para o consumidor final, que
sdo os usudrios dos veiculos & combustéo interna, sdo precos fixos, que variam
somente quando acontecem reajustes ou recomposicao de valores. J4 para a eletri-
cidade, a depender do tipo de consumidor, se residencial, comercial ou industrial,
o preco da energia elétrica pode variar de forma horaria. Especialmente, grandes
consumidores (grandes frotistas de carros elétricos), poderéo ter acesso a precos
diferenciados a depender do horario do consumo. Para os casos em que s&o prati-
cados precos diferenciados de energia elétrica para o consumidor final, tradicio-
nalmente, as tarifas sdo mais baratas em periodos de menor demanda, como nas
madrugadas. E, considerando a possibilidade de os veiculos elétricos serem recar-
regados nos préprios iméveis dos seus proprietérios, a recarga das baterias no pe-
riodo da madrugada se vislumbra como viavel, factivel e mais atrativo. Ademais, as
recargas das baterias durante o periodo da madrugada poderéo ser realizadas de
forma lenta, o que também acarreta beneficios para as baterias, no que se refere a
sua satide e manutencéo da sua vida util. Assim, parece incontroverso o fato de ser
mais vantajosa a recarrega doméstica dos veiculos elétricos, para que seja possivel
a obtenc&o dos beneficios de carregamentos lentos (que preservam mais a vida ttil
de uma bateria) e de carregamentos econémicos (aproveitando do perfodo mais
favoréavel da tarifa de eletricidade, num cenério em que se tenha contratos com di-
ferenca de tarifas em bases horarias). Mesmo considerando as simplificaces que
se fizeram necessarias para a apresentacdo das informacdes acima, objetivamente,
respondendo a questdo de “quando é mais barato recarregar as baterias?’, tem-se
que, com grande probabilidade, serd mais barata a recomposicio da autonomia
dos veiculos durante os periodos de menor demanda de eletricidade, em que as
tarifas praticadas no mercado de energia elétrica para os consumidores possuem
valores mais atrativos.

2.3 E NECESSARIA A INSTALACAO
DE UM ELETROPOSTO?

Importante iniciar este tépico desmistificando uma das principais quest&es sobre
a infraestrutura de recarga de veiculos elétricos, qual seja: a constatacdo de que
qualquer veiculo elétrico pode ser recarregado em qualquer tomada elétrica co-
mum, através da utilizacdo de um cabo apropriado. A partir do entendimento de
que é possivel realizar a recarga de um veiculo elétrico em qualquer local que pos-
sua alimentacdo de energia elétrica, tem-se a conclusio de que existem mais locais
para a realizag@o da recarga deste tipo de veiculo do que locais para a realizago de
abastecimento dos tanques de veiculos que utilizam combustiveis liquidos. Desta-
cam-se apenas duas caracteristicas inerentes a esta constatacdo, quais sejam:



- em que pese ser possivel a recarga de veiculos elétricos em qualquer toma-
da comum, a utilizacdo dos equipamentos denominados de eletropostos
(carregadores) aumenta a seguranca da operacdo, bem como proporcio-
na uma maior protecdo e controle, além da possibilidade de monetizacéo,
transformando tal atividade em uma prestac@o de servico (a prestacéo do
servico de recarga dos veiculos elétricos); e

- as recargas de veiculos elétricos em tomadas comuns de eletricidade s&o
recargas lentas que, por um lado, demandam um maior tempo para a con-
clusfo de uma carga completa, mas por outro lado, sdo benéficas para pre-
servar a saude e a vida util das baterias.

Mister registrar que, em uma tomada comum de 20A (vinte amperes), um veiculo
elétrico ird demandar um significativo tempo para ser recarregado. Por exemplo,
uma tomada comum alimentada em 220V, (duzentos e vinte volts em corrente
alternada) e com uma corrente méxima de 20A (vinte amperes), ird ser possivel a
transferéncia para um veiculo elétrico de no méaximo 4.400Wh (quatro mil e qua-
trocentos watts-hora) durante o periodo de uma hora (220V_, multiplicado por
20A, multiplicado por 1 hora), e, assim, simplificadamente (desconsiderando-se as
perdas e a caracteristica da curva de carga dos diferentes tipos de baterias), con-
siderando-se um veiculo que possua um banco de baterias com capacidade de
44kWh, serfo necessarias 10h (dez horas) para a sua recarga completa. A Figura 1
apresenta um exemplo de um veiculo puramente elétrico sendo recarregado em
uma tomada comum de eletricidade, através de um cabo apropriado.

'.

Figura 1. Exemplo de veiculo elétrico sendo recarregado em tomada elétrica comum,

que estéo disponiveis na totalidade dos iméveis que possuem alimentac&o
de energia elétrica.

Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/veiculos/cvi303201106.htm.
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Tendo em vista o exposto, objetivamente, em resposta & pergunta “é necessé-
ria a instalacdo de um eletroposto?”, tem-se que néo é necesséaria, mas que tal
instalacdo é fortemente recomendada, por aumentar a segurancga da operacao,
além de possibilitar eventual monetizacdo da prestacéo do servico de recarga
de veiculos elétricos em geral (possivel monetizar a recarga de veiculos elétri-
cos de terceiros).

2.4 COMO INSTALAR UM ELETROPOSTO?

A instalacio de eletropostos normalmente se apresenta como uma alternativa
de fornecimento completo, incluindo todos os dispositivos necessarios para
garantir funcionalidade e protec&o ao imével, equipamento, veiculo e usuarios.
Normalmente, para se ter direito & garantia contra defeitos de fabricacdo dos ele-
tropostos, conforme oferecida pelos fabricantes, deve-se atender as especifica-
coes dos documentos técnicos do equipamento e as normas e regulamentacdes
vigentes em cada local. Da mesma forma, a garantia ofertada pela maioria dos
fabricantes de eletropostos se limita exclusivamente ao reparo, modificacéo ou
substituicdo do produto fornecido, ndo sendo estendida para eventuais danos a
pessoas, a terceiros, a outros equipamentos ou instalacdes, lucros cessantes ou
quaisquer outros danos emergentes ou consequentes. Igualmente, a garantia dos
eletropostos tradicionalmente ofertada pelos fabricantes ndo abrange os danos
decorrentes de operacdo ou instalacdo indevida, negligente ou em desacordo
com as especificacdes do produto. A garantia dos eletropostos oferecida pelos
fabricantes também né&o cobre defeitos decorrentes de ajustes e/ou parametri-
zacdo incorreta, quando aplicédvel, manutencio ou armazenagem inadequada,
instalacdes de ma qualidade ou influéncias de natureza quimica, eletroquimica,
elétrica, mecanica ou atmosférica. Ainda, a garantia dos eletropostos oferecida
pelos fabricantes normalmente se extingue, independentemente de qualquer
aviso, se o usudrio fizer ou mandar fazer por terceiros quaisquer modificagdes ou
reparos no produto, sem a prévia e expressa autorizacdo do fabricante. Ademais,
a maioria dos eletropostos é fabricada seguindo rigoroso controle de qualidade,
porém, se instalados em sistemas em que sua falha ofereca risco de danos ma-
teriais ou a pessoas, deve ser prevista a instalacdo de dispositivos de seguranca
adicionais externos para garantir uma situacdo segura na ocorréncia de falha
do produto, evitando acidentes. Por fim, é de notério conhecimento os riscos
que atividades com energia elétrica apresentam, sendo que, para a realizacéo de
servigos com eletricidade, tradicionalmente, j& se demanda m&o de obra devida-
mente qualificada, necessidade esta que se resta ainda mais evidente quando se
trata de instalacdo dos modernos e tecnoldgicos eletropostos. Tendo em vista o
exposto, objetivamente, em resposta & pergunta “como instalar um eletroposto?”,
tem-se que a instalacdo destes equipamentos deve ser realizada por especialistas
devidamente capacitados, com estrita observagdo do contido no manual do pro-
duto, para que seja garantida a seguranca a que tais equipamentos se destinam,
na protecdo de pessoas, veiculos elétricos e patriménios em geral.



2.5 ONDE ENCONTRAR UM ELETROPOSTO? MODELOS
DE NEGOCIO DEVEM PROPORCIONAR INFORMAGAOQ
DISPONIVEL E FACILIDADE DE LOCALIZAGAO

Diferentemente do que ocorre com postos de combustiveis, os equipamentos
apropriados para a recarga de veiculos elétricos podem ser instalados em qual-
quer imével ou drea publica, desde que a instalac@o seja realizada por especialista
devidamente qualificado. Assim, de inicio, importante destacar que é possivel a
existéncia de:

- eletropostos privados (instalados dentro de propriedades privadas e ape-
nas para uso proprio);

- eletropostos semi-ptblicos (instalados dentro de propriedades privadas,
mas com acesso para o uso pelo publico em geral); e

- eletropostos publicos (instalados em locais publicos, com acesso ao publi-
co em geral).

A Resolucéo Normativa n® 819, publicada pela Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica - Aneel em 19.06.2018 (DIARIO OFICIAL DA UNIAQ, 2018), regulamentou
as atividades de recarga de veiculos elétricos no Brasil. Segundo a referida norma,
em seu artigo 3°, a instalacéo de eletropostos deve ser comunicada previamente a
concessionéria de distribuicdo de energia elétrica local apenas se: (i) for necessa-
ria alteracdo do fornecimento inicialmente contratado pelo consumidor, (ii) hou-
ver aumento ou reducéo da carga, ou (iii) alteracio do nivel de tens&o contratada
na unidade consumidora. Assim, fora os casos mencionados, ndo existe qualquer
obrigatoriedade de publicizacio do local de instalac&o dos eletropostos instalados.
No caso de eletropostos privados, instalados em propriedades privadas e apenas
para uso proprio, ndo se vé a necessidade de que o local de instalacéo do eletro-
posto seja de conhecimento publico. Até pelo fato de a prépria natureza do equi-
pamento ser de uso privativo, a informag&o da localizag&o do eletroposto privado
nAo fica (e nfo deve ficar) acessivel ao publico em geral. Ao contrario do exposto
para os eletropostos privados, a divulgacéo do local da instalac&o de eletropostos
publicos e semi-publicos normalmente é de interesse de quem os instala. Como
os eletropostos publicos e semi-publicos se destinam & prestacdo do servico de
recarga de veiculos elétricos para o publico em geral, a instalacéo de tais equipa-
mentos normalmente é acompanhada de um determinado tipo de publicizac&o
do local em que o eletroposto estara disponivel. Os préprios responséveis pelos
locais da instalacdo normalmente dio publicidade ao fato, mas também existem
no mercado plataformas que estdo concentrando a informacé&o sobre a localizacéo
dos diversos eletropostos de que se tem noticia. A Figura 2 apresenta o exem-
plo do website PlugShare, que ilustra a localizacio de locais onde est&o instalados
eletropostos publicos e semi-publicos, onde é possivel a realizacdo de recarga de
veiculos elétricos em geral.
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Figura 2. Exemplo de website que publica a localizac&o de locais em que é possivel a
realizacdo de recarga de veiculos elétricos.

Fonte: https://www.plugshare.com/.

Entende-se que os modelos de negdcio para viabilizagdo da infraestrutura neces-
séria para a viabilizacdo da popularizacdo dos veiculos elétricos devem propor-
cionar uma adequada disponibilidade da informacéo e facilidade de localizacéo
dos eletropostos pelos potenciais interessados. A Figura 3 apresenta o exemplo
do aplicativo da EION MOBILIDADE SUSTENTAVEL (2021), que ilustra a loca-
lizac&o de locais onde estdo instalados os eletropostos semi-publicos da rede da
Franquia da Mobilidade Sustentavel, disponiveis para a realizacdo de recarga de
veiculos elétricos em geral. Tendo em vista o exposto, objetivamente, em resposta
a pergunta “onde encontrar um eletroposto?”, tem-se que a facilidade da localiza-
cédo de equipamentos publicos ou semi-publicos depende da disponibilidade da
informac&o em plataformas com acesso pela internet, em aplicativos ou websites,
o que deve ser levado em consideracao para o estabelecimento de uma adequada
infraestrutura para a popularizagdo dos veiculos elétricos, tanto de uso individual
quanto para utilizac&o coletiva.



Figura 3. Exemplo de aplicativo que publica a localizagcdo dos eletropostos semi-publicos
da rede da Franquia da Mobilidade Sustentavel, em que é possivel a realizacio de recarga
de veiculos elétricos de uso individual e de uso coletivo.

Fonte: EION MOBILIDADE SUSTENTAVEL (2021).

2.6 QUANDO UTILIZAR UM ELETROPOSTO? MODELOS DE
NEGOCIO DEVEM PROPORCIONAR DISPONIBILIDADE NA
HORA DA NECESSIDADE E FACILIDADE DE PAGAMENTO

Assim como nos veiculos & combust&o, os veiculos elétricos podem recarregar as
suas baterias a qualquer momento, ndo sendo necessario que a recarga seja reali-
zada apenas quando a carga das baterias esteja no fim. Ao contrério, em geral, é
recomendével, de forma a preservar a vida util das baterias, que, sempre que pos-
sivel, as baterias sejam recarregadas e mantidas com um alto nivel de carga. Atual-
mente, como forma de incentivo & popularizacio dos veiculos elétricos, é possivel
se encontrar eletropostos em que a recarga é ofertada de forma gratuita. Assim,
entende-se que a decisfo pela realizacio de recargas e utilizacio de eletropostos
seja tomada majoritariamente com base no critério de maior economicidade, prio-
rizando-se os locais em que o procedimento é gratuito. Acredita-se que na fase de
matura¢éo do mercado, a realizagdo das recargas rapidas de veiculos elétricos nfo
seré gratuita, ao contrario, deveréd considerar tanto a remuneragdo pela energia
que seré transferida para o veiculo, quanto a amortizacdo do investimento realiza-
do para a instalac&o da infraestrutura de carregamento. Assim, provavelmente, as
recargas rapidas ensejardo o pagamento de valores mais custosos do que aqueles
verificados na recarga no préprio imével do proprietéario do veiculo. Entretanto, em
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caso de necessidade de realizacdo de uma recarga répida, quando o proprietério
de um veiculo elétrico se encontrar em locais distantes de seu préprio imével e
com niveis baixos de carga nas baterias, o proprietario se vird obrigado a pagar os
valores a serem livremente estabelecidos pelos prestadores do servico de recarga.
Tendo em vista o exposto, objetivamente, em resposta a pergunta “quando utilizar
um eletroposto?”, tem-se que a maioria das utilizac3es serd caseira, nos eletropos-
tos instalados no préprio imével do proprietério do veiculo, mas em caso de ne-
cessidade também serdo utilizados eletropostos publicos ou semi-publicos, inicial-
mente com preferéncia para os eletropostos que ainda oferecam recarga gratuita,
mas na fase de maturacdo do mercado, em qualquer lugar disponivel quando da
necessidade de recarga dos veiculos elétricos. Sendo assim, os modelos de negé-
cio devem proporcionar disponibilidade na hora da necessidade e facilidade de
pagamento para os usuarios dos eletropostos. Ademais, a solucdo de recarga no
imével de propriedade do titular do veiculo elétrico também pode proporcionar
vantagens tanto para os modelos individuais quanto para os de uso coletivo, do
ponto de vista de infraestrutura, sendo que nestes locais a recarga poderé ser atre-
lada & prépria geracdo de energia elétrica, através de Geracdo Distribuida solar
fotovoltaica, por exemplo, o que terd o conddo de garantir que os veiculos elétricos
serfo abastecidos com energia limpa e renovavel.

2.7 0S CONECTORES DOS ELETROPOSTOS SAO
COMPATIVEIS COM TODOS 0S CARROS ELETRIC0OS?
MODELOS DE NEGOCIO DEVEM PROPORCIONAR
FACILIDADE DE MANUSEIO

Conforme ilustrado na Figura 2, os eletropostos poderdo contar com diferentes
tipos de plugues. Verifica-se que diferentes fabricantes de veiculos elétricos utili-
zam distintos tipos de plugues, a depender da nacionalidade das sedes das empre-
sas montadoras. No Brasil, verifica-se uma tendéncia de padronizacéo dos plugues
para o denominado Tipo 2. Neste sentido, registra-se o entendimento de que uma
padronizacdo mundial dos tipos de plugues é vista como extremamente benéfica
para a popularizacio dos veiculos elétricos. Tendo em vista o exposto, objetiva-
mente, em resposta a pergunta “os conectores dos eletropostos so compativeis
com todos os carros elétricos?”, tem-se que a maioria dos eletropostos de carga
rapida possui disponibilidade dos principais plugues adotados pelos maiores
montadores de veiculos elétricos. Sendo assim, os modelos de negécio para a ex-
ploracdo da infraestrutura de recarga devem proporcionar facilidade de manuseio
e padronizacio compativel com a realidade local.



3. CARACTERISTICAS DA INFRAESTRUTU-
RA IDEAL PARA 0S VEICULOS ELETRICOS

O modelo de negécio considerado ideal para a infraestrutura necessaria para a
popularizacdo dos veiculos elétricos deve buscar:

- uma padronizagao e uniformizac&o dos eletropostos em si;

- apossibilidade de que todos os equipamentos possam ser operados e con-
trolados por uma mesma infraestrutura de back-end;

- que as instalagdes contem com um suprimento préprio de geragdo de
energia elétrica, preferencialmente a partir de fontes limpas e renovéveis,
tais como a solar fotovoltaica;

- que os veiculos elétricos possuam uma minima padronizacdo em termos
de plugues e demais equipamentos e sistemas embarcados;

- um maior entendimento da atuag&o da figura dos CPO - Charging Point
Operators, que séo os responséveis pela prestacio do servigo de recarga
dos veiculos elétricos para o publico;

- uma garantia da seguranca e certificacéo das instala¢cdes envolvidas, o que
é obtido de forma facilitada dentro de uma rede padronizada;

- possibilidade de interoperabilidade entre os diversos elementos do ecos-
sistema; e

- a coexisténcia de eletropostos publicos, semi-publicos e privados, prefe-
rencialmente com informag&es centralizadas em uma mesma plataforma
de interface amigével para os usuérios.

Vislumbra-se que todas estas caracteristicas estdo em sintonia com o modelo
de negécio de franquia, que também pressupde uma gestio centralizada, uma
padronizacdo e interoperabilidade, caracteristicas essenciais para uma infraes-
trutura de recarga que possibilite a popularizacdo dos veiculos elétricos. Na es-
séncia, o franchising consiste em replicar em diversos locais ou mercados, um
mesmo conceito de negdcio. O conceito de negdcio é implantado, operado e
gerido por um terceiro auténomo, o franqueado, a quem a organizacéo franquea-
dora autoriza, por meio de contrato, a comercializagio de determinados produtos
ou a prestacéo de certos servicos com o uso de uma ou mais marca e métodos,
sistemas, politicas e padrdes desenvolvidos e estipulados pela franqueadora
(CHERTO, 2006). Em ultima insténcia, trata-se exatamente do mesmo modelo
de negécio utilizado nas redes de postos de combustiveis. Por fim, o modelo
de negécio da EION MOBILIDADE SUSTENTAVEL (2021) analisado congrega
tanto a infraestrutura de recarga, quanto a infraestrutura de Geracéo Distribuida
da energia elétrica a ser utilizada, o que faz com que a expans&o da rede de in-
fraestrutura ocorra de forma eficiente e inteligente, acompanhando o aumento
da penetracdo dos veiculos elétricos, e o que também serve para aumentar a
garantia de que a energia serd proveniente de fontes limpas e renovaveis e que
a expanséo da oferta de energia se dé de forma concomitante com o crescimen-
to da demanda. Importante destacar que a introducéo dos veiculos elétricos no
Brasil prevista para a préxima década se dard com uma rampa de adogdo que
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possibilitara o planejamento e implementac&o da infraestrutura de suprimento
de energia elétrica. Historicamente, o crescimento da expansdo da geracdo de
energia elétrica ocorre em torno de uma média anual de 3%a.a., sendo a capaci-
dade instalada brasileira de 172 GW em outubro de 2021. A previsdo do Operador
Nacional do Sistema - ONS é de que a capacidade instalada brasileira alcance a
marca de 187GW em 2025, um crescimento de 15 GW em praticamente trés anos.
Este acréscimo da capacidade instalada é suficiente para alimentar algo em tor-
no de 9 milhdes de veiculos elétricos rodando 110km/dia com um desempenho
de skm/kWh. Caso a infraestrutura de recarga e suprimento energético seja in-
crementada concomitantemente com a introduc&o dos veiculos elétricos, acre-
dita-se no existir impeditivo de infraestrutura de suprimento energético para
tal crescimento. Ademais, a substituicdo da utilizacdo de combustiveis liquidos
por energia elétrica caminha no sentido da desejavel independéncia de recursos
energéticos externos aqueles disponiveis no Brasil. Ainda, importante registrar
que o Brasil é, proporcionalmente, muito mais tendente a eletrificacdo da frota
do que a grande maioria dos outros paises, pois, sob as condicdes estabelecidas,
a eletricidade provém de fontes limpas e renovéaveis, especialmente as fontes
hidrelétricas, edlicas, solares e biomassa que, respeitado o estado da arte, podem
ser utilizadas apenas para esse fim imediato, ao contrario dos demais paises, que,
para a disponibilizacio de energia elétrica, utilizam-se preponderantemente de
combustiveis fésseis. Dito de outro modo, e para exemplificar, um veiculo elé-
trico rodando no Brasil estard de fato substancialmente livre de emissdes, ao
contrario do que ocorre nos outros paises, bem como se aproveitard da maior
eficiéncia energética dos motores elétricos, a qual ndo estara limitada pela efi-
ciéncia de conversdo de centrais termelétricas operadas a hidrocarbonetos, tal
como ocorre nos outros paises. Ou seja, hd uma melhor racionalizacdo no uso
dessa motorizagio no Brasil.

4. CONCLUSOES

Conclui-se que ja existem modelos de negécio considerados como ideais, sob a
6tica dos diversos aspectos abordados no presente artigo, por exemplo, 0 mode-
lo de franquia da startup EION MOBILIDADE SUSTENTAVEL (2021), que tem
por base todo um ecossistema de mobilidade sustentével a partir de uma rede de
franquias, que proporciona uma padronizacéo, certificacdo e interoperabilidade,
que poderd ajudar na popularizacdo dos veiculos elétricos. Ainda, tal modelo de
negdcio leva em consideracéo a expansio da infraestrutura de forma concomitan-
te com o crescimento da penetracdo dos veiculos elétricos e com o aumento da
geracdo de energia através de fontes limpas e renovéaveis. Tal modelo de negécio
possui beneficios para veiculos de uso individual e para veiculos de uso coletivo,
que poderio se beneficiar do aumento da disponibilidade da infraestrutura de for-
ma capilarizada e da garantia de suprimento energético. Por fim, em se tratando
de uma rede de franquias com ligac&o com a prépria montadora dos veiculos elé-
tricos, a logistica reversa das baterias, para um correto descarte e/ou utilizacio no
chamado second life das baterias também é facilitado. Por fim, trata-se de assunto



hodierno e cercado de incertezas, sendo que maiores pesquisas sobre o assunto
ainda sdo recomendadas.
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