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RESUMO

Propor estratégias para uma cidade inteligente envolve planejamen-
to e gestio de diversas areas a fim de melhorar a qualidade de vida da
sua populacio. Além disso, as cidades inteligentes tendem a ser mais
criativas e colaborativas, neste contexto estdo os espacos de cowor-
king, que desempenham uma valiosa fun¢&o na construgo de comu-
nidades e no desenvolvimento de relacdes sociais e culturais. Diante
do cenario em que vivemos, desenhado pela pandemia do novo coro-
navirus, muitas empresas precisam submeter-se ao trabalho remoto,
impactando a sociedade em intmeros aspectos, entre eles a mobili-
dade urbana. Neste contexto, a pesquisa tem como objetivo analisar
os espagos de coworking existentes na cidade de Passo Fundo e sua
relacdo com a mobilidade urbana, a fim de propor novos espacos
localizados em subcentros, a partir da requalificacio de prédios pu-
blicos em desuso. Os processos metodolégicos estruturaram-se por
meio de levantamento bibliografico acerca do tema e da analise de
dados coletados e mapeados, referentes aos espacos de coworking
existentes e sua relaco com o fluxo de veiculos e com as ciclovias e
estacdes de compartilhamento de bicicletas da cidade. Assim, a par-
tir desta analise foi possivel perceber a importancia do planejamento
urbano, e como a localizacio dos espacos de coworking nos subcen-
tros pode melhorar a qualidade de vida dos cidad&os, possibilitando
que as pessoas possam trabalhar mais préximas de suas residéncias,
diminuindo o fluxo de veiculos nas vias da cidade e incentivando a
mobilidade ativa.
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1. INTRODUCAO

O processo de globalizacio, o adensamento urbano e, atualmente, a crise gerada
pela pandemia do novo Coronavirus, tém incentivado ainda mais os gestores e a
populacdo, a buscarem alternativas visando o desenvolvimento sustentavel, para
enfrentar os desafios que 0s novos tempos estao impondo.

Em tempos de crise, reinventar os modelos de trabalho guiados pela inovacéo e
criatividade tem maior relevancia, uma vez que bem estruturada, a economia cria-
tiva pode resultar na geragdo de novos empregos e no crescimento socioecond-
mico. O conceito de Economia criativa é recente, recebendo maior evidéncia em
2001, apés o lancamento do livro “The Creative Economy”, onde John Howkins
debate sobre a geracdo de renda e a producéo de valores econémicos através da
inovacéo e criatividade (RODRIGO; GABRIELLE, 2017). No universo da economia
criativa, estdo os ecossistemas de inovacéo, definidos como “espacos diferencia-
dos, propicios para que as inovacdes ocorram, pois séo l6cus de compartilhamento
de informacg&es e conhecimento, formando networking, e permitindo minimizar
os riscos e maximizar os resultados associados aos negécios” (TEIXEIRA et. al,
2019, p.9). Nestes ecossistemas estio diversos espagos que compartilham do mes-
mo propésito produtivo ou organizacional, como “parques tecnolégicos, nucleos
de inovac&o tecnolégica, incubadoras de empresas tecnoldgicas iniciantes, espa-
¢os compartilhados de trabalho - conhecidos como espagos de coworking, dentre
outros.” (COSTA; DIAS, 2020, p. 528). Dentre os espacos citados por Costa e Dias
(2020), este artigo trata dos espacos de coworking, explorando suas contribuicdes
no dmbito urbano sob a dtica das cidades inteligentes.

Para tanto, o artigo apresenta um estudo referente a localizac&o dos espacos de co-
working existentes na cidade de Passo Fundo. Tal cidade esté localizada na latitude
28°15'46”S e a longitude 52°24'25”0, fazendo parte do estado do Rio Grande do Sul.
Passo Fundo é conhecida como “Capital do Planalto Médio” por ser a maior cidade
do Noroeste do estado, com uma populacéo estimada de 204.722 habitantes, se-
gundo o IBGE (2020). Por ser considerada referéncia regional em satide, economia
e educacéo, abrigando oito institui¢des de ensino superior, a populacao flutuan-
te da cidade, ou seja, pessoas que ndo possuem residéncia na cidade, mas que
se deslocam até ela em busca destes servicos, representa um valor consideravel
da populacdo. A &rea territorial de 783.421 km? estd dividida em 22 setores, que
compreendem bairros, vilas e loteamentos, onde a taxa de urbanizacao é de 97,5%

(BRASIL, 2013).

O estudo baseou-se na revisdo tematica no que se refere ao estado da arte dos
espacos de coworking; contextualizaco do método utilizado na pesquisa e a apre-
sentacdo da analise baseado na visualizacdo dos mapas gerados através do levan-
tamento de dados. Tal estudo, servird de base para a proposta de novos espacos
de coworking a partir da requalificacdo de prédios publicos em desuso, partindo
do pressuposto de que “espacos publicos de alta qualidade s&o susceptiveis de
oferecer beneficios econémicos, sociais e ambientais para suas localidades e co-
munidades” (ZHAQO, et. al, 2020, p. 13).



Contextualizando no que consistem os espacos de coworking, a unifio do prefixo
“Co” com a palavra “working” (em inglés) remete primeiramente a mencéo de tra-
balhando junto, isto é, ambiente de trabalho no qual o “estar trabalhando” se d&
de forma colaborativa entre vérias pessoas (COSTA e DIAS, 2020). Com relacéo a
sua origem, data-se 2005 como o ano em que foi aberto o primeiro espaco de co-
working em San Francisco (EUA), no Spiral Muse (FOERTSCH; CAGNOL, 2013).
Deste ano em diante, houve uma répida expanséo pelo mudo, chegando ao Brasil
no ano de 2012 (COWORKING BRASIL, 2012). Em 2019, antes da pandemia, a Re-
vista que publica sobre coworking no mundo, Deskmag, noticiava que até o final
daquele ano, esperava-se que quase 2,2 milhdes de pessoas trabalhassem em mais
de 22.000 espacos de coworking em todo o mundo (FOERTSCH, 2019).

Evidéncias indicam que os espacos de coworking configuram-se como comuni-
dades de startups que impulsionam a inovacio e o empreendedorismo em cida-
des (ZHAO, et. al, 2020). Assim estes espacos tornam-se cada vez mais uma forga
motriz para a economia urbana e parte importante dos ecossistemas de cidades
inteligentes. Empreender, tem sido um assunto bastante discutido nos ultimos
anos, e as razdes que ressaltam essas discussdes surgem devido & necessidade
gerada pela crise, ocasionando um aumento do desemprego, ou pela motivacéo
de tentar algo diferente que gere valor para a sociedade e para o empreendedor
(FORMIGONI et al, 2020). A partir da perspectiva econdmica urbana, “os espagos
de coworking proporcionam um ambiente e muitas vezes um terreno fértil para o
empreendedorismo” (ZHAOQ, et. al, 2020, p. 13).

Diante do cendrio em que vivemos, desenhado pela pandemia do novo coronavi-
rus, muitas empresas precisam submeter-se ao trabalho remoto. O momento de
incertezas, deixou o modelo de trabalho mais suscetivel & inovacéo, trazendo o
home office como uma solucio para o trabalho, considerando o corte de custos
no pés- pandemia. Tais arranjos, impactaram a sociedade em inumeros aspectos,
entre eles na mobilidade urbana. Apés as cidades experimentarem uma parada
forcada para contencéo do coronavirus, cidades do mundo voltam a se mover: com
mobilidade compartilhada (MOBILIZE BRASIL, 2020) e a mobilidade ativa. Por
ser um tema recente, ainda existem poucos estudos com o propésito de verificar
as implicacdes que estes espacos refletem na dindmica das cidades, porém alguns
pesquisadores j& mostram que estes espacos favorecem a colaboracao, abertura e
envolvimento da comunidade que caracterizam-se como elementos-chave de cida-
des inteligentes (TRENCHER, 2019). Além disso, em se tratando do espaco urbano
e do olhar para as questdes ambientais, os coworkings tendem a contribuir para a
mobilidade urbana e a sustentabilidade, “isso ocorre porque os espacos de cowor-
king localizados em areas de comunidades urbanas permitem que as pessoas tra-
balhem mais perto de casa e reduzam o tempo médio de deslocamento e as taxas
de emissdo de carbono.” (ZHAQ, et. al, 2020, p. 12).

2. METODO

A pesquisa iniciou-se com o levantamento de dados, que caracterizou-se pela bus-
ca da localizacdo dos espacos de coworking existentes na cidade de Passo Fun-
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do-RS, através da compilacdo de dados secundarios, obtidos através de pesquisa
em websites e redes sociais pertinentes ao dominio do coworking, bem como pes-
quisa no Google, referente a espacos de trabalho compartilhados na cidade, os
quais indicaram a existéncia de cinco espacos de coworking que conformaram sua
atividade por apresentarem seus perfis ativos nas redes sociais, como Instagram,
facebook e website até o més de julho de 2021.

Além disso, também foram identificadas e mapeadas as ciclovias e as estacdes
de compartilhamento de bicicletas existentes na cidade. O sistema de bicicletas
compartilhadas, inaugurado em 2016 pela Prefeitura Municipal da cidade é gratui-
to e faz parte do programa “Passo Fundo Vai de Bici”, que conta com 10 estacdes
de compartilhamento de bicicletas espalhadas pela area urbana, totalizando 100
bicicletas disponiveis para uso da populacéo, além de 150 vagas para deposita-las.

A etapa seguinte, apés a validagdo de atividade dos espacgos que serfo a base para
analise deste artigo, foi a coleta de dados de coordenadas geograficas e de altitude
dos pontos que serdo utilizados para comportar a anélise, utilizando o programa
Google Earth. Foram levantados pontos importantes para a geolocalizacio dos co-
workings, e também das ciclovias e espacos de compartilhamento de bicicletas
existentes na cidade.

Em seguida, utilizou-se o software Qgis, tendo como base para reunir os dados
previamente levantados, a imagem de satélite georreferenciada da cidade de Passo
Fundo, onde buscou-se destacar através da criaco de um shapefile, as avenidas
principais da cidade e de maior fluxo de veiculos em horario de pico. Esta eta-
pa conclui-se com a aplicacdo dos pontos levantados anteriormente na imagem,
gerando mapas a fim de possibilitar o cruzamento de informagdes referente aos
espacos de coworking com seu entorno, sob a ética da mobilidade.

Para comportar o compilado de informac&es para anélise do estudo, foi gerado no
mesmo software, um mapa da densidade demografica de Passo Fundo, utilizando
o Censo Demografico de 2010, a partir do banco de dados do IBGE (IBGE, 2010).

A seguir, realizou-se um levantamento de informac®&es junto a prefeitura de Pas-
so Fundo, referente a edificagdes em desuso de posse do governo municipal, que
tivessem potencial para implementac&o desta proposta, onde foram identificadas
seis edificacdes, e destas, trés foram selecionadas para a proposta de novos es-
pacos de coworking, considerando sua proximidade a subcentros da cidade, e a
densidade populacional do entorno.

Finalmente, visando averiguar a potencialidade destes espacos e a maneira como
dialogam com a dindmica urbana, foi novamente utilizado o software Qgis, para
georreferenciar estes locais, e a seguir foram realizadas analises a partir dos dados
contidos nos mapas gerados.



3. ANALISES E RESULTADOS

O setor abordado neste estudo, representado pela Figura 1, é o Setor 1 de Passo
Fundo, que compreende a area central da cidade. Caracterizado pelo cruzamento
de avenidas e ruas com fluxos intensos de veiculos motorizados, principalmente
em horarios de pico. A partir da Figura 1, é possivel verificar a localizac&o dos es-
pacos de coworking existentes na cidade. Este mapeamento inicial realizado, apon-
tou a existéncia de 5 espacos de coworking, de modo que trés deles encontram-se
préximos um ao outro e localizados na parte central da cidade. Ao mencionar-se
regides centrais, rememora-se o cenério do adensamento urbano, e especialmente
no caso de Passo Fundo, esta situacio se repete, igualmente pois a maior concen-
tracdo de pessoas esta na area central. Todavia, houveram varia¢des geoespaciais,
decorrentes das transformacdes do espaco urbano. O espraiamento ocorrido com
o passar dos anos, resultou no enraizamento de novos bairros em regides periféri-
cas. Para atender a este novo adensamento, o PDDI (Plano Diretor de Desenvolvi-
mento Integrado) criou mecanismos que resultaram em eixos indutores, refletindo
no desenvolvimento de novas policentralidades.

Com isso surge a questio da maior necessidade de deslocamento dentro do espa-
¢o urbano, uma vez que muitas pessoas passaram a morar nas regides periféricas,
mas as atividades cotidianas continuaram a acontecer na érea central.
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Figura 1. Espacos de Coworking existentes em Passo Fundo.
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A cidade de Passo Fundo, possui um sistema de ciclovias e compartilhamento de
bicicletas (Figura 2), que poderiam facilitar este deslocamento. No entanto, ao ana-
lisar o mapa apresentado na Figura 2, observa-se que existem hoje, quatro trechos
de ciclovias, todavia ndo hd uma continuidade entre elas. Outro ponto que pode ser
observado a partir deste mapa, é que as estacdes de compartilhamento de bicicle-
tas estdo atendendo apenas a regido central da cidade, ficando as areas periféricas
deficientes deste servico. As ciclovias como forma de deslocamento alternativo,
necessitaria de uma continuidade, proporcionando uma unido de caminhos, facili-
tando o acesso a diversas regides e subcentros. A anélise também mostrou que as
estacdes de compartilhamento de bicicletas, poderiam ser igualmente ampliadas,
de maneira que conseguissem abranger mais regides, inclusive em locais onde ja
existem ciclovias, situac&o ja constatada em estudo anterior de Saraiva et al. (2019).

Conforme apresentado na Figura 2, o sistema de ciclovia abrange uma area im-
portante da cidade, mas poderia ser ampliado, pois possui a cidade apresenta um
potencial ciclistico maior do que esté sendo oferecido. A continuidade dos trechos
que j4 estdo consolidados, possibilitariam um fluxo continuo entre regides impor-
tantes de Passo Fundo, tornando a mobilidade ativa através do uso de bicicletas
mais permeéavel na malha urbana.
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Partindo destas analises, busca-se fomentar a discussio a respeito da criacéo de es-
pacos inovadores de trabalho, em regi®es periféricas da cidade. Considerando que
nestes subcentros a atividade urbana de comércios e servigcos acontece de maneira
diversificada, contextualizada por Villaca (2001, p. 293) como “uma réplica, em ta-
manho menor, do centro principal, com o qual concorre em parte sem, entretanto,
a ele se igualar”.

Ferreto (2012) afirma que em Passo Fundo encontram-se trés policentralidades
consolidadas nos bairros S&o Cristévao, Vera Cruz e Boqueirdo, e uma quarta em
concepcdo no bairro Petrépolis, as quais estdo destacadas com circulos pontilha-
dos em preto na (figura 3). Ao analisar a Figura 3, é possivel constatar que tais
subcentros, desenvolveram-se contiguo aos principais eixos estruturadores, a Av.
Brasil e a Av. Presidente Vargas, que segundo Ferreto (2012), constitui o principal
eixo vidrio comercial da cidade, e quando analisada a densidade de habitantes,
observa-se igualmente uma grande concentracédo populacional nas regides perifé-
ricas em que se encontram os subcentros.
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Figura 3. Densidade Populacional de Passo Fundo

Neste sentido, o artigo debruca-se em pensar em alternativas que contribuam com
a mobilidade na cidade, e propde-se espacos de coworking em areas préximas aos
subcentros (Figura 3), priorizando &reas que apresentem uma maior densidade de
habitantes, ou ainda, que estejam préximas de regides mais densificadas, com o
intuito de incentivar a mobilidade ativa. Uma vez que sejam implantados em areas
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de comunidades urbanas, permitirdo que as pessoas trabalhem mais perto de suas
casas, reduzindo o tempo de deslocamento e a necessidade de veiculos motori-
zados, além de fomentar o desenvolvimento da economia local. A partir destas
concepcdes buscou-se identificar edificacdes em desuso, junto a prefeitura da ci-
dade, que estivessem em condi¢des de uso apds passarem por revitalizagdo, dando
um novo uso para estes espagos até entdo obsoletos, com a implantacéo de locais
de trabalho (Figura 3). Estas edificacdes foram destacadas no mapa de densidade
populacional apresentado na Figura 3, através dos numeros de 1 a 6 plotados em
amarelo no mapa, de maneira que fosse possivel analisar e correlacionar as areas
com maior densidade de habitantes, e a localizacio das edificacdes em desuso,
para verificar aquelas com maior potencial de implantac&o da atividade.

Assim, na Figura 4, estdo destacadas com um circulo em amarelo as trés edifica-
ces selecionadas para a proposta de implantacdo de novos espacos de coworking,
devido a sua proximidade de subcentros e a densidade populacional do entorno.
Os espacos nomeados como 3 e 4 estdo localizados préximos de dreas mais den-
sas. J4 a edificac@o 5, apesar de nfo estar em uma regido com maior densidade,
estd préxima ao bairro Sdo Cristévao, que possui diversos postos de comércio e
habitacdes residenciais. Neste contexto, propor espacos em regides de subcentros,
inibe o movimento pendular das pessoas, evitando o deslocamento de ida e volta
todos os dias até o centro para trabalhar, o que ocasiona maior congestionamento,
principalmente em horérios de pico.
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Figura 4. Proposta de novos espacos de coworking para a cidade de Passo Fundo.



Com o reuso desses prédios até entdo em situacio de abandono, o entorno destes
locais tende a mudar, gerando um maior fluxo de pedestres, contribuindo com a
diminuicdo de veiculos circulantes, principalmente nos horérios de pico, pois ja
néo é necessario se deslocar até o centro da cidade para se trabalhar, por exemplo.

4. CONCLUSOES

Propor estratégias para uma cidade inteligente envolve planejamento e gestdo
de diversas dreas a fim de melhorar a qualidade de vida da sua populacéo. Além
disso, as cidades inteligentes tendem a ser mais criativas e colaborativas, neste
contexto estdo os espacos de coworking, que desempenham uma valiosa funcéo
na construgdo de comunidades e no desenvolvimento de rela¢des sociais e cul-
turais. Assim a pesquisa teve como objetivo analisar os espacos de coworking
existentes na cidade de Passo Fundo e sua relacdo com a mobilidade urbana, a
fim de propor novos espacos localizados em subcentros, a partir da requalifica-
cdo de prédios publicos em desuso.

Neste artigo foram apresentados os espacos de coworking no contexto de cidades
inteligentes, observando suas implica¢&es na dindmica urbana e, principalmente,
sua influéncia na promocio da mobilidade ativa, através da anéalise da situacdo
atual da cidade de Passo Fundo, e das implicacdes observadas a partir dessa anéa-
lise. Ao fazer isso, o estudo contribui para a compreensao da influéncia de se ter
espacos de coworking nos subcentros da cidade, direcionando o olhar para estraté-
gias que promovam a mobilidade ativa, permitindo as pessoas que trabalhem mais
perto de suas casas, além de fomentar discussdes aos formuladores de politicas
publicas urbanas.
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