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A adogéo da Plataforma BIM (Building Information Modeling) trouxe oportunidades para a
indastria da Construgdo Civil. A partir de estudo prospectivo iniciado em 2012 e ampla
pesquisa junto & cadeia produtiva, a Federagdo das Industrias do Rio de Janeiro (Firjan)
delineou o seu posicionamento estratégico tendo o BIM como um de seus focos de atuagéo.
A caréncia de integragdo da formagdo superior com as necessidades da industria,
apontadas no Relatério Técnico de Estudo de Tendéncias Tecnoldgicas da Industria de
Construgéo Civil no Segmento de Edificagbes, em 2013, motivou a empresa a definir trés
vertentes de atuagcdo BIM: Educagéo Profissional, Capacitagdo Executiva e Politicas
Puablicas. A primeira a ser explorada e a mais desenvolvida foi a vertente Educagéo
Profissional, tendo como resultados o Plano de Educagédo (PEBIM) e a inauguragdo em
2015 de dois laboratérios BIM: um fixo e uma escola moével, também chamada de BIM
Truck. Juntos os laboratérios passaram a atender tanto as demandas da capital como as do
interior do Estado e, como estratégia de atuagdo, o PEBIM foi dividido em duas fases de
implantagdo, a primeira visando o desenvolvimento de competéncias basicas (SUCCAR,
2012), e a segunda fase iniciada em 2019, chegando as competéncias intermediarias e
estéagio de colaboragéo (SUCCAR, 2008). Por fim, é importante destacar que a atuagéo pela
difuséo de BIM teve, em agosto de 2018, reforgo com a inauguragdo de mais um ponto de
aprendizagem BIM, na Casa Firjan em Botafogo e esta prevista para o segundo semestre de
2019 a inauguragéo do Retrofit da Escola SENAI Tijuca de Construgdo Civil, cujo foco esta
no desenvolvimento de competéncias relacionadas a digitalizagdo da construgdo para os
profissionais da Industria. Este trabalho é parte de uma tese de doutorado, em
desenvolvimento, que trata de BIM e digitalizagdo da construgéo no Brasil.

1. INTRODUGCAO

A partir do Relatorio Técnico de Estudo de Tendéncias Tecnoldgicas da Industria de
Construgao Civil no Segmento de Edificagées, publicado em 2013 e do documento
Construcao Civil: Desafios 2020, publicado em 2014 e elaborado apdés ampla pesquisa
aplicada pela FGV junto a cadeia produtiva, a Federagao das Industrias do Rio de Janeiro
(Firjan) definiu o seu posicionamento estratégico de apoio ao desenvolvimento do setor,
tendo o BIM ou Modelagem da Informagéo da Construgdo, como um dos seus focos de
atuagao.

A adocao da Plataforma BIM trouxe uma série de oportunidades e desafios para a Industria
da Construcao Civil e a Firjan, enxergando a caréncia de integracdo da formacao superior
com as necessidades demadadas pela industria, definiu trés vertentes de atuacdo BIM:
Educacao Profissional, Capacitacdo Executiva e Politicas Publicas. A primeira a ser
explorada e a mais desenvolvida foi a vertente de Educacdo Profissional, tendo como
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resultados o Plano de Educacado (PEBIM) e a inauguracdo em 2015 de dois laboratérios
BIM: um fixo e uma escola movel, também chamada de BIM Truck.

Serao apresentados, nas proximas seg¢des, a jornada da Firjan para a difusdo de BIM. Um
trabalho iniciado seis anos atras e que certamente esta s6 no inicio, uma vez que € longo o
caminho até se tornar provedora de solucdes BIM e, por meio do SENAI RJ, promover a
capacitacdo de mao de obra em todos os niveis, nesta tematica (FIRJAN, 2014). OBJETIVO

O objetivo deste trabalho € apresentar a atuagédo da Firjan SENAI em relagéo a difusédo de
BIM, bem como as vertentes e diretrizes adotadas pela empresa para a difusdo da
metodologia para o setor de Construcao Civil, no Estado do Rio de Janeiro.

1.1. Motivacao

A Firjan, diante do cenario de expansado econémica porque o setor de construcao civil
passou no Brasil entre os anos de 2003 e 2013, com o Produto Interno Bruto (PIB) do setor
superando o do pais, entendeu que eram necessarios novos desafios relacionados a
inovacao, tecnologia, qualificacdo profissional e estabelecimento de um ambiente de
negocios que favorecesse a produtividade, a competitividade empresarial e ao
desenvolvimento do setor. A mao de obra setorial vinha experimentando o pleno emprego
desde 2006, com taxas de desemprego inferiores a 6% o que se manteve até 2014 com os
indicadores econdmicos, também confirmando a relevancia deste setor (FIRJAN, 2014).
Diante das profundas mudancas na conjuntura setorial, as empresas construtoras estavam
sendo pressionadas a alterarem seus processos de producado no sentido de reduzir custos e
adequar a realidade dos produtos ofertados as condi¢cdes de mercado (MELHADO, 2001).

Ao acompanhar esse cenario de perto e, na busca por respostas aos desafios colocados, foi
entregue pelos grupos de trabalho da Firjan, um Relatério Técnico de Estudo de
Tendéncias Tecnoldégicas da Industria de Construgcao Civil no Segmento de
Edificagdes, em maio de 2013. Este estudo teve como principal objetivo identificar as
tendéncias tecnolégicas que influenciariam a competitividade nos 10 anos seguintes
daquela industria, especificamente no segmento de edificagbes residenciais e comerciais
(FIRJAN, 2013). A elaboracao do Estudo foi dividida em trés partes: (1) Mapeamento das
Tecnologias, (2) Selecdo e Priorizagdo das Tecnologias Mapeadas e (3) Disseminagéo dos
Resultados Encontrados.

A etapa de Selecao e Priorizagcdo das Tecnologias teve destaque, pois foi necessaria a
formacdo de um Painel Especialista que contou com a participacdo de 22 especialistas,
dentre eles representantes do setor industrial, de entidades do setor, de instituicbes
cientificas, tecnologicas e representantes de grupos de trabalho internos da Firjan (FIRJAN,
2013). O Mapeamento da Tecnologias trouxe 261 tecnologias disponibilizadas para voto e
as tecnologias que tiveram pelo menos seis votos dos especialistas foram sinalizadas como
aquelas que poderiam ser alvo das acdes futuras da Federacdo. Para fazer o levantamento
de votos foi elaborada uma tabela, representada na Figura 1, que relacionou as mais
votadas pelos participantes do Painel Especialista, mostrando no canto esquerdo a
quantidade de votos para cada uma delas. A tecnologia mais bem ranqueada foi o Building
Information Modeling (BIM) que naquele ano de 2013 ainda estava sendo reconhecido como
tecnologia. A partir deste resultado a Firjan entendeu a necessidade de se posicionar de
forma contundente em relacdo a difusdao BIM (FIRJAN, 2014), iniciando a Disseminagao
dos Resultados Encontrados.
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» Building information modeling

= Software de simulacao em eficiencia energética

» Uso de energias renovaveis em canteiro de cbras
« Mapeamento acustico das cidades

«» Informacao georreferenciada

» Simulador para desempenho térmico

+ Elementos de sombreamento de fachada

« Sistema de automacao predial

» Concepcao voltada para o desempenho

M? de especialistas que consideraram a tecnologia um diferencial
compeatitivo dagui a 10 anos

g €Edaaaaaa

Figura 1. Tecnologias mais votadas no Painel Especialista, FIRJAN 2013

2. METODOLOGIA

A estratégia metodoldgica utilizada neste artigo € o estudo de caso, uma vez que sera
apresentada toda trajetéria percorrida por uma organizacdo, partindo desde estudos
prospectivos até os caminhos que levaram a decisdo de atuacdo em diferentes vertentes
chegando a elaboragao de um Plano de Educagao BIM.

2.1. Contextualizagao: Construcgao Civil - Desafios 2020 um olhar para o futuro

Do ponto de vista metodolégico apenas o Técnico de Estudo de Tendéncias
Tecnolégicas da Industria de Construgao Civil no Segmento de Edificagbes nao foi
suficiente para respaldar as estratégias que deveriam ser tomadas para responder aos
desafios do setor em fungdo da magnitude das transformagdes que estavam acontecendo.
Por isso, em 2013, foi contratada uma pesquisa junto a Fundagédo Getulio Vargas (FGV)
para mergulhar neste segmento econdmico ampliando o olhar de tecnologia e
acrescentando as variaveis de inovagdo, mao de obra e organizacdo do trabalho,
emergentes, ndo s6 no Rio de Janeiro, mas também no Brasil (Firjan, 2014) e que
pudessem subsidiar um planejamento de médio e longo prazo. Desse modo a pesquisa
encomendada a FGV foi denominada Construgao Civil: Desafios 2020 e a construcao de
seu conteldo dividido nas etapas de Visdao de Mundo, Analises e proposta e Resultados.

Na etapa de Visdo de Mundo foi sentida a necessidade de expandir o olhar para fora do
Brasil e para isso foi feita uma viagem de benchmarking a Alemanha, pais escolhido por seu
destaque em termos de praticas de qualificacdo e capacitacdo, padronizacdo e
regulamentacdo de materiais e processos produtivos e planejamento e elaboracédo de
projetos. Foram elencadas 9 instituicbes a serem visitadas e que serviram de referencial,
listadas na Tabela 1:
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Tabela 1. Instituicdes Visitadas como referéncia, modificado pela autora de Firjan, 2014

Instituicéo Detalhamento
) Schneider + Empresa alemé que realiza projetos vanguardistas em arquitetura,
: schumacher construgao civil e design de interiores.

A Universidade Técnica de Darmstadt tem como foco de suas

Technische pesquisas e ensino as areas tecnolégicas relevantes para o
universitat darmstadt | desenvolvimento econdémico e tecnoldgico da regido metropolitana
do Reno-Frankfurt.

A Federagéo do setor de construgéo civil em Baden-Waurttenberg
fornece

suporte a cerca de 1.550 empresas associadas, que correspondem
a cerca de 34 mil funcionarios, por meio do

auxilio em questdes juridicas, econémicas e especificas.

Bauwirtschaft baden-

i wirttemberg e.v

Philipp matth&us E uma escola técnica em Nirtingen nos campos da construcéo,
iv hahn schule engenharia, metalurgia e nas tecnologias de cores, madeira e

technische automotiva

O conselho alemao para a construgao sustentavel tem

como foco a promogao da construgdo sustentavel e eficiente. A
DGNB atua na certificacdo de edificagdes quanto as questdes de
sustentabilidade.

DGNB (Deutsche
v Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen)

O instituto foca seu trabalho em pesquisa, desenvolvimento, testes,
Vi Fraunhofer ibp demonstragdes e consultoria
em varios campos da fisica da construgao.

A Camara de Oficios de Munique e Regido da Baviera é uma
entidade publica que oferece uma gama de servigos aos
trabalhadores auténomos e pequenos empreendedores
associados, tais como: consultorias em questdes juridicas e
trabalhistas, formacéo, habilitacéo profissional e defesa

dos interesses.

Handwerkskammer
Vi fur mtinchen und
oberbayern

O Fraunhofer Building Innovation Alliance trabalha com pesquisas
voltadas para a inovagéo e

O desenvolvimento tecnoldgico da cadeia produtiva da construgéo.
Os pesquisadores e cientistas do Fraunhofer

prestam assisténcia as empresas em todo o ciclo de vida de um
empreendimento, desde a selecéo do software

adequado de planejamento até a reciclagem de materiais de
construgéo e desconstrucdo de uma edificagéo

viii Fraunhofer bau

Empresa do ramo de gesso produz e comercializa sistemas drywall
completos para paredes, forros,

revestimentos e fachadas, bem como, placas especiais
antirradiacdo, acusticas e revestidas com fibra de vidro. Além de
equipamentos para bombeamento, projecdo de argamassas e gesso
e materiais isolantes.

ix Knauf

Além disso, foi feito um programa de entrevistas de campo contemplando empresas,
especialistas e fornecedores do setor “[..] em relagcdo a situacdo atual e aos gargalos
existentes para o desenvolvimento da competitividade e produtividade do segmento de
construcao de edificios” (FIRJAN, 2014 p.17). Foram no total 159 entrevistas presenciais no
periodo de 8/4/2013 a 3/7/2013 segundo a metodologia de amostragem por julgamento ou
intencional, em que os entrevistados foram indicados de comum acordo pela FGV e Firjan
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com apoio do Sinduscon-Rio e CBIC. Foram entrevistadas 61 empresas sendo 23 empresas
de porte pequeno (até 100 postos de trabalho), 21 empresas de porte médio (entre 100 e
500 postos de trabalho) e 17 empresas de porte grande (mais de 500 postos de trabalho)
totalizando 61. Segundo a Firjan (2014):

Em primeiro lugar, com um enfoque mais genérico, as entrevistas buscaram conhecer a
visdo dos entrevistados em relacdo ao estagio de desenvolvimento tecnoldgico, a fatores
relevantes para a competitividade e produtividade, praticas e necessidades de treinamento,
capacitacao e certificagdo de pessoas, necessidades em relagao a tecnologia e estratégias
de inovacdo. Além disso, em um enfoque mais especifico, os respondentes foram chamados
a opinar sobre um conjunto de 58 tecnologias/processos previamente selecionados a partir
do Estudo de tendéncias tecnoldgicas na industria da construgdo civil no segmento
edificacdes.

Na sequéncia, a etapa de Analise, iniciou com a tabulagdo dos dados, obtendo-se um
diagnostico do segmento de construgao de edificios no que se refere a problematica da mao
de obra e tecnologia. Para que fosse possivel a entrega ndo sé do diagnostico, mas
também, demonstrar os grandes desafios estratégicos do setor foi feito um Workshop, no
dia 4 de dezembro de 2013, que definiu os desafios e linhas de acdo. O Workshop contou
com a presencga e participagao de 42 empresarios do segmento de edificagdes de diferentes
regides do pais e liderangas sindicais do setor do estado do Rio de Janeiro e trouxe 5
diretrizes visando aumento da produtividade:

¢ intensificar o emprego de modernas praticas de gestdo, métodos racionalizados,
industrializados e inovadores de construcao;

¢ melhorar a capacitagdo da mao de obra em todos os niveis;

¢ melhorar a atratividade para a carreira da construcao;

¢ melhorar a atratividade para a carreira da construcao e

e incorporar novas tecnologias ao sistema produtivo das empresas construtoras.

A partir das diretrizes colocadas e da compreensao que BIM (Building Information Modeling)
nao era uma tecnologia, mas sim “ um conjunto de politicas, processos e tecnologias que
geram uma metodologia para gerenciar os dados digitais essenciais do projeto e da
construgcao ao longo do ciclo de vida do empreendimento” (SUCCAR, 2009) percebeu-se
que a partir da difusdo BIM seria possivel atacar diferentes desafios de forma integrada.
Nesse contexto, como etapa de Resultado, a Federacido das Industrias do Rio de Janeiro
delineou como um de seus objetivos ser provedora de solu¢des BIM, por meio do SENAI RJ
€ com isso promover a capacitacdo de mao de obra em todos os niveis (FIRJAN, 2014).
Tudo isso somado ao fato de BIM ter sido o tema com maior numero de votagao entre os
especialistas, portanto o tema mais relevante. Foi entdo a partir deste ponto que a Firjan
iniciou sua jornada BIM.

Durante os anos de 2014 e 2015 grande parte das ag¢bes da Firjan estavam associadas a
seminarios e eventos com especialistas, visando a difusdo BIM. Foi um periodo de
articulacdo e de palestras no municipio e no interior do estado do Rio de Janeiro. As
palestras foram denominadas “Troca de Experiéncias” e “Giro Constru¢ao Civil’. Foi durante
esta fase que os estudos de viabilidade técnica e econémica foram elaborados para decidir
as vertentes de atuacio e as necessidades de investimento em infraestrutura para atuacao
BIM. Deste modo foi decidido que a Firjan atuaria em trés vertentes distintas: Educacao
Profissional, Capacitacdo Executiva e Politicas Publicas, conforme na Tabela 2. Foi definido
que a primeira vertente de atuacdo em BIM seria pelo SENAI/RJ.
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Tabela 2. Vertentes de atuagéo e seus objetivos

Vertente de Objetivo
Atuagao

Implantar Programa de Educacdo Continuada em tecnologias BIM,

ofertando portfolio SENAI de solugdes BIM, conforme as diferentes

dimensdes da metodologia:

¢ Nivel 0: BIM - Instrumental;

Educac&o e Nivel 1: FULL BIM, 4D e 5D -Instalagdes Prediais, Estruturas,

Profissional Familias, Planejamento, Orcamento;

¢ Nivel 2: Compartilhamento e Interoperabilidade - Coordenacéo,
Simulagéo (térmica, acustica, luminica etc.), execucéo e Sistemas
Construtivos, Code Checking (cédigos de obras, norma de
desempenho...) e Facilities.

Implantar Programa de Capacitacdao Executiva em BIM com

o desdobramento em Capacitagédo Profissional e Consultoria com

Capamta_\gao foco em apoiar as empresas da cadeia produtiva na tomada de
Executiva decis&o para adogéo do BIM. Com isso iniciar um programa de

consultoria para Implantagéo de BIM em no estado do Rio de Janeiro.

Desenvolver um Programa de Difusdo e Implantacdo BIM na
esfera Publica destacando a importancia do uso de BIM como
instrumento de aumento de produtividade e de transparéncia nas
licitagdes e no processo de licenciamento de obras.

Desenvolver solugdes customizadas para capacitacdo do corpo
Politicas Publicas | tecnico (engenheiros e arquitetos) de prefeituras e 6rgéos
governamentais das diferentes esferas de governo.

Disseminar BIM por meio de palestras e eventos junto ao governo,
mercado e academia, contando, em especial, com a capacidade de
permeabilidade da Firjan SENAI em todo estado do Rio de Janeiro.

E importante destacar que uma das caracteristicas inerentes da metodologia BIM é o fato de
os empreendimentos serem construidos virtual e digitalmente em um ambiente comum de
dados (CDE). Isto possibilita, desde a origem, a combinacdo de varias especialidades de
modo que os modelos virtuais centralizem informagdes e, com isso, melhorem a interacéo
entre as partes envolvidas ao longo do desenvolvimento do empreendimento (Magalhaes,
2018). Por isso BIM pode ser considerado como um catalisador capaz de reduzir a
fragmentacao da industria da AECO, melhorando sua eficiéncia e diminuindo custos pela
perda de informacao ao longo do processo de projeto, construcdo e manutencao do edificio
(ESATMAN, 2014; Andrade et RUSCHEL, 2011; SUCCAR, 2009).

3. RESULTADOS: PLANO DE EDUCAGAO BIM (PEBIM)

Ao se decidir iniciar as acbes BIM pela Educacao profissional o passo seguinte foi a
elaboracédo de um Plano de Educag¢ao (PEBIM), contemplando a infraestrutura necessaria,
0 modelo de atuacao da Firjan SENAI/RJ e premissas e diretrizes a serem tomadas.

Uma das premissas foi estar presente em todo o estado do Rio de Janeiro. Para isso, como
resposta de investimento decidiu-se, do ponto de vista de infraestrutura, pela criacdo de pelo
menos dois laboratorios: um laboratorio fixo e uma escola mével. Em outubro de 2015,
foram inaugurados ambos os espacos € a escola mével passou a ser chamada de B/IM
Truck, como pode ser visto na Figura 2. Juntos, os laboratérios puderam atender tanto as
demandas da capital como as do interior do estado Rio de Janeiro. O Laboratério BIM
SENAI é composto por 20 postos de aprendizagem e computadores com dois monitores
sendo um aluno por posto de trabalho e atende a capital do Rio de Janeiro. Ja a BIMTruck é
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composta por 14 postos de Aprendizagem e ja percorreu 0os municipios de Volta Redonda,
Trés Rios, Petrépolis, Cabo Frio, Campos dos Goytacazes, Itaperuna e Nova Friburgo desde
a sua inauguracgao. A Firjan SENAI RJ, portanto, passou a contar com dois laboratérios com
tecnologia BIM embarcada.

Figura 2. Escola Mével, BIM Truck

O PEB, além de infraestrutura, contemplou as estratégias de Educacdo Profissional,
divididas em duas etapas. A primeira com inicio em 2015 e, do ponto de vista de
capacidades, desenvolveu competéncias basicas (SUCCAR, 2012). O objetivo nesta
primeira etapa do Plano de Educacado BIM foi de entregar cursos fundamentalmente
praticos, de curta duracdo e ministrados por arquitetos com experiéncia em escritério de
projetos e obras. Os profesores precisavam trazer a visdo da potencialidade da metodologia
e a percepcdo de que se tratava de uma plataforma com infinitas possibilidades para os
alunos que estivessem em sala de aula. As turmas foram mistas tendo como pré-requisito
um publico alvo de estudantes de arquitetura e engenharia ou profissionais de engenharia
civil e arquitetura, projetistas e técnicos de edificagbes. Foi prevista que a composicao de
turmas fosse multidisciplinar para fomentar a troca de competéncias e enriquecer as
discussbes. A avaliagdo da aprendizagem ocorreu durante todo o processo sendo
diagnéstica e continua, possibilitando 0 acompanhamento do desenvolvimento do aluno pelo
instrutor.

Para a primeira fase intencao original foi a criacdo de um portfélio ferramental simplificado
dando énfase a sistematica de ensino que deveria ter como premissa a logica de pautada
em processo de projeto. Os cursos foram desenvolvidos por meio de aulas expositivas,
totalmente praticas com foco no processo de projeto. Na primeira fase utilizou solugdes
AutoDesk sendo a énfase no software Revit. Foram desenvolvidos 2 cursos, BIM: Revit
Basico-Modelagem da Informagdo da Construgdo e Revit Avangado-Modelagem da
Informagéo da Construgdo. A segunda fase de implantagéo teve inicio recente, em 2019
quando a instituicio aumentou seu portfolio de modo a explorar maiores possibilidades
oferecidas pela plataforma BIM, pretendendo chegar até as competéncias intermediarias
(SUCCAR, 2012) e no estagio de colaboragcdo (SUCCAR, 2009). Neste momento esta em
pleno desenvolvimento de expansao de portfolio que conta com mais 4 cursos, neste inicio
da etapa 2 do PEB.
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4. DISCUSSOES

Desde o fim de 2015, a Firjan SENAI iniciou sua atuagdo na vertente de Educagao
Profissional. Para isso elaborou o PEB e inaugurou infraestrutura que permitisse a
aplicacdo de cursos, atendendo as competéncias basicas e intermediarias com énfase no
processo de projeto. A Figura 3, ilustra de forma esquematica da Experiéncia de
Implementacao de Educacao BIM na Firjan SENAI/RJ.

A vertente de Politicas Publicas, teve como destaque a elaboracdo e coordenacao de
eventos de difusdo BIM, contando com a participacdo de mais de mil pessoas participando
das palestras no Estado do Rio de Janeiro, até o0 momento. Esta etapa coexistiu com a
educacao profissional, que formou mais de duzentos alunos até o ano de 2018. A vertente
de Capacitagcao Executiva tem previsdo de inicio em 2019 e foi a vertente menos
desenvolvida até aqui.

INFRAESTRUTURA INSTALADA INFRAESTRUTURA SEGUNDA FASE

BIM TRUCK

Plano de Educagao BIM Plano de Educacéo BIM

Figura 3. Esquematico da Experiéncia de Implementagdo de Educacgéo BIM na Firjan SENAI/RJ

Por fim, é importante destacar que a atuacao em prol da difusdo de BIM teve, em agosto de
2018, reforco com a inauguracdo de mais um ponto de aprendizagem BIM, na Casa Firjan
em Botafogo e esta previsto para o segundo semestre de 2019 a inauguracao do Retrofit da
Escola SENAI Tijuca de Construcdo Civil, cujo foco estd no desenvolvimento de
competéncias relacionadas a Digitalizacao da Construcao.

5. CONCLUSOES

Fica claro que os desafios ainda existem e que ha muito o que ser feito. A caréncia de
integragdo da formacdo superior com as necessidades da industria se mantém atual e,
neste sentido, observa-se que as vertentes definidas como diretrizes da Firjan buscam
aumentar esta integracao.

O PEBIM, entretanto, como pode ser visto na Tabela 2, chega apenas até o Estagio 2, tendo
que ter seu desenvolvimento ampliado até o Estagio 3, que abarca niveis de maturidade
mais elevados. A Capacitacdo Executiva e as acbes de Politicas Publicas, ainda em
estagios iniciais, precisam de acdes afirmativas para que seus objetivos sejam atingidos, o
quanto antes.

Assim, fica clara a necessidade de que a atuacdo em favor da difusdo BIM continue a ser
desenvolvida de modo a alcangar estes gaps e colaborando para a capacitacdo da mao de
obra em todos os niveis, nesta tematica. Isto para que o objetivo principal, da Firjan, tragado
em 2013, seja posto em pratica, de forma efetiva, contribuindo, desta forma, para o
desenvolvimento, modernizacdo e digitalizacdo, do setor da Construcao Civil no estado do
Rio de Janeiro.
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