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Resumo:

A crise gerada pela COVID-19 demandou a implementagéo de hospitais de campanha como uma
solucao temporaria para expandir a capacidade hospitalar de forma habil. Este artigo apresenta
reflexdes criticas sobre as estratégias arquitetbnicas e sustentaveis utilizadas nessas estruturas
provisérias, com base na analise de documentos e relatos publicos referentes aos hospitais Lagoa-
Barra e Parque dos Atletas, no Rio de Janeiro. A abordagem qualitativa empregada se baseia na
analise de fontes secundarias, possibilitando reconhecer tanto os progressos quanto as limitacbes
e desafios que surgem na instalacao dessas unidades. Os resultados evidenciam a importancia da
arquitetura efémera, dos sistemas modulares e da escolha cuidadosa dos locais como pontos
positivos, destacando o papel da arquitetura efémera como estratégia para respostas sanitarias
rapidas e sustentaveis. Entretanto, surgem criticas quanto a setorizacdo funcional, ao conforto
ambiental e ao impacto urbano. A escassez de dados técnicos detalhados e de analises pos-
ocupacao indicam fragilidades na documentacio dessas iniciativas. A analise realizada demonstra
que os hospitais de campanha representam ndo apenas solugbes emergenciais eficazes, mas
também oportunidades para o aprimoramento de diretrizes projetuais voltadas a sustentabilidade
em estruturas temporarias de saude.
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Abstract:

The COVID-19 pandemic led to the widespread adoption of field hospitals as emergency solutions
for rapidly expanding healthcare capacity. This article presents a critical reflection on the
architectural and sustainable strategies adopted in these temporary structures, based on the
analysis of public documents and reports related to the Lagoa-Barra and Parque dos Atletas
hospitals in Rio de Janeiro. The qualitative approach is based on secondary sources, enabling the
identification of both achievements and challenges. Positive aspects include the use of ephemeral
architecture, modular systems, and strategic site selection. However, issues such as limited spatial
sectorization, environmental comfort, and urban impact are also highlighted. The lack of detailed
technical data and post-occupancy evaluations reveals significant gaps in the documentation
process. This reflection aims to inform future design guidelines by emphasizing the integration of
sustainability, construction speed, and spatial quality in emergency healthcare infrastructures.
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1. INTRODUGAO

A pandemia da COVID-19 gerou desafios inesperados para o sistema de saude global,
evidenciando a urgente necessidade de solugbes emergenciais para expandir a capacidade
hospitalar. Nesse contexto, os hospitais de campanha surgiram como como uma resposta
arquitetdnica eficaz, permitindo o atendimento de um numero elevado de pacientes de forma rapida
e adaptavel. Esses hospitais, geralmente montados em espacgos como centros de convengdes ou
arenas esportivas, demandaram inovagdes tanto no planejamento quanto na construgdo. Um dos
requisitos fundamentais para o bom funcionamento dessas estruturas é a flexibilidade, conforme
destacado por Kronenburg (2007), a arquitetura flexivel € uma abordagem central em ambientes de
rapida construcao e adaptacao, sendo a arquitetura efémera uma das respostas mais eficazes para
crises sanitarias.

Entretanto, a urgéncia dessas solugbes n&o isenta a necessidade de qualidade projetual e
responsabilidade ambiental. A adogdo de estratégias improvisadas, quando desvinculada de
fundamentos técnicos e sociais, pode resultar em fragilidades quanto ao conforto, a seguranga e a
dignidade dos usuarios. Assim, a discussao sobre hospitais de campanha envolve exigéncias que
devem atender a emergéncia com agilidade, mas sem negligenciar aspectos como funcionalidade,
sustentabilidade e impacto urbano.

Além disso, a sustentabilidade também passou a ser um elemento essencial na definicdo dessas
estruturas, envolvendo a otimizacido de materiais, a reutilizagcdo de estruturas temporarias e a
minimizacao de impactos ambientais. A escolha de sistemas construtivos de rapida montagem,
como modulos pré-fabricados e estruturas leves, foi fundamental para minimizar o desperdicio de
materiais € os custos operacionais. Complementarmente, foram implementadas estratégias que
promovem o aproveitamento da ventilagdo natural, o uso eficiente de energia e a gestdo adequada
de residuos. Essas solugdes ndo apenas asseguraram a funcionalidade e a eficiéncia dos hospitais
de campanha durante a crise sanitaria, mas também trouxeram reflexdes sobre a importancia de
integrar praticas sustentaveis em futuras infraestruturas emergenciais.

No Brasil, muitos hospitais de campanha foram montados em arenas esportivas, centros de
convencodes e espacos publicos, evidenciando a capacidade de adaptacao da infraestrutura urbana
diante de crises sanitarias. Segundo Fang et al. (2020), a transformacgao de locais de grande porte
em hospitais temporarios provou ser uma das formas mais eficazes de conter a transmisséo do
virus e reduzir a mortalidade, além de demonstrar um modelo eficiente de reaproveitamento da
infraestrutura urbana em situagdes emergenciais. Esses hospitais improvisados tem a finalidade de
garantir o isolamento, tratamento e monitoramento de pacientes com sintomas leves e aliviar a
sobrecarga dos hospitais tradicionais.

Sendo assim, a concepgdo do projeto arquitetbnico dessas estruturas temporarias é um fator
essencial para garantir seu sucesso, pois possibilita a criagdo de ambientes seguros e funcionais.
A aplicacao de principios da arquitetura hospitalar tradicional demonstra que a eficacia na resposta
a emergéncias depende tanto da infraestrutura fisica quanto da integracdo de estratégias
sustentaveis e tecnoldgicas no projeto.

Diante desse contexto, este estudo parte da hipotese de que a arquitetura efémera, quando bem
planejada, pode aliar velocidade construtiva, qualidade projetual e responsabilidade ambiental em
situacbes emergenciais. O presente trabalho tem como finalidade examinar as estratégias
arquitetbnicas e sustentaveis implementadas nos hospitais de campanha durante a pandemia. O
foco sera em compreender como essas estruturas temporarias contribuiram para a resiliéncia do
sistema de saude e que diretrizes projetuais podem ser extraidas dessas experiéncias. A pesquisa
se baseia em revisdo bibliografica e analise interpretativa de experiéncias documentadas, com
énfase nos hospitais Lagoa-Barra e Parque dos Atletas, no Rio de Janeiro. Ao refletir sobre os
aprendizados desses casos, é esperado contribuir para o desenvolvimento de parametros
arquitetdnicos mais sustentaveis, adaptaveis e humanizados para futuras situagdes de crise.



2. REVISAO DE LITERATURA

O enfrentamento da pandemia da COVID-19 evidenciou a necessidade de respostas rapidas e
eficientes por parte dos sistemas de saude, destacando o papel fundamental da arquitetura e do
urbanismo na criagdo de espacos emergenciais de atendimento. A urgéncia em disponibilizar
ambientes funcionais e seguros para o atendimento médico em larga escala impulsionou o debate
sobre o uso da arquitetura efémera, da sustentabilidade e de tecnologias construtivas inovadoras
aplicadas a essas estruturas provisorias, consolidando os hospitais de campanha como uma
solucéo viavel diante de crises sanitarias.

O conceito de arquitetura efémera esta relacionado a criacdo de estruturas de uso temporario,
capazes de atender demandas emergenciais sem se caracterizarem como edificagcdes
permanentes. Kronenburg (2007) define uma arquitetura efémera como aquela que possui
flexibilidade e capacidade de rapida implantagdo e desmontagem, sendo historicamente utilizada
em feiras, exposicdes e, mais recentemente, em contextos de desastres e emergéncias sanitarias.
Pesquisas recentes, como a de Fan, Hou &Li (2022), reforcam que a efemeridade nao elimina a
complexidade projetual, especialmente em ambientes de saude, onde o projeto exige solugdes
tipolégicas modulaveis, condi¢des climaticas especificas e organizagao funcional, mesmo quando
provisério. No caso da COVID-19, esse tipo de arquitetura foi fundamental para dar suporte ao
sistema de saude, permitindo a rapida ampliacdo de leitos em diferentes localidades.

No entanto, mesmo se tratando de estruturas temporarias, o projeto dos hospitais de campanha
precisou considerar principios basicos da arquitetura hospitalar tradicional, como setorizacao
funcional, controle de fluxos e garantia de condigcbes minimas de salubridade e segurancga. Ulrich
(1991) ja apontava que o ambiente construido impactava diretamente a recuperagao de pacientes
e o0 bem-estar dos profissionais da saude, evidenciando a necessidade de se pensar o espaco fisico
como parte integrante do processo de cuidado, mesmo nas situagbes emergenciais. Assim, o
planejamento desses hospitais envolve desde a escolha de locais adequados, como centros de
convengbes e arenas esportivas, até a organizagdo interna que permite separar areas
contaminadas de zonas de apoio e circulagdo segura de profissionais. Como refor¢a Bates (2018),
mesmo estruturas provisérias precisam garantir ambientes minimamente humanizados, com
controle ambiental adequado e atengdo a ergonomia e acessibilidade.

Outro conceito fundamental para a pesquisa é a sustentabilidade aplicada a essas instalacbes
temporarias. De acordo com Perrucci, Vazquez e Aktas (2018), a sustentabilidade nesse contexto
passa pelo uso racional de recursos, a adogdo de materiais reciclaveis e de baixo impacto
ambiental, bem como o planejamento para desmontagem e reutilizagdo de componentes. Os
hospitais de campanha construidos durante a pandemia apresentaram solugbes como o uso de
estruturas modulares pré-fabricadas, a instalagdo em espagos urbanos ja existentes e o
reaproveitamento de materiais, estratégias que visam ndo apenas atender a emergéncia, mas
também minimizar os impactos ambientais e os residuos gerados apos o desmonte.

Dentro desse cenario, é destacado o papel da construgao modular como uma das solugdes mais
eficientes para os hospitais de campanha. Como aponta o artigo da AECweb (2020), o sistema
modular possibilitou a fabricagdo industrializada de componentes, garantindo maior rapidez na
montagem das estruturas hospitalares e permitindo o reaproveitamento de médulos em futuras
emergéncias. A utilizagdo dessa técnica também trouxe beneficios como o controle de qualidade
na produgéo, a reducao de residuos e o menor tempo de execugdo, proporcionando uma alternativa
sustentavel e eficiente para o enfrentamento da crise sanitaria. Segundo Zhang et al. (2022), a
modularidade facilita significativamente a adaptacdo das estruturas a diferentes escalas e
contextos, caracteristica essencial para instalagbes de saude temporarias.

O caso dos Fangcang Shelter Hospitals, implantados em Wuhan, na China, é frequentemente citado
na literatura como um exemplo bem sucedido de implementacdo de campanha hospitalar em larga
escala. Conforme descrito por Fang et al. (2020), a conversdo de grandes espacgos publicos em
hospitais temporarios atendeu milhares de pacientes com sintomas leves, reduzindo a pressao
sobre os hospitais tradicionais e minimizando a transmissdo do virus. A experiéncia chinesa
demonstrou que a escolha adequada dos locais, somada ao planejamento de atualizagéo e a gestao



eficiente, foram fatores determinantes para o sucesso da estratégia. Essas experiéncias
internacionais também apontam para a importdncia de estabelecer protocolos técnicos e
operacionais para garantir a eficacia dessas estruturas em situacoes futuras.

Além disso, a literatura destaca a importancia de as cidades se adaptarem rapidamente a crises,
como evidenciado durante a pandemia de COVID-19. O artigo de Maassen e Van den Berg (2021),
argumenta que as cidades precisam repensar suas politicas publicas para promover a resiliéncia
urbana, focando n&o apenas na recuperacido apos os eventos, mas também na preparagao para
choques futuros. Esse conceito implica a adocao de infraestruturas urbanas flexiveis e adaptaveis,
que permitam a rapida resposta e utilizacdo temporaria em momentos de emergéncia, como foi
observado na adaptagdo das cidades durante a crise sanitaria global. No Brasil, essa légica foi
evidenciada na transformacao de estadios, ginasios e centros de convengdes em hospitais de
campanha, demonstrando a capacidade de adaptacido dos espagos urbanos frente a emergéncia
sanitaria. Conforme observa Pitman et al. (2015), é essencial que a cidade seja compreendida como
uma infraestrutura de suporte a vida, onde solugcbes emergenciais devem ser integradas ao
planejamento urbano mais amplo, atuando como componentes dindmicos que reforcam a resiliéncia
e a vitalidade da paisagem urbana, e ndo como intervengdes pontuais e isoladas.

Outro ponto relevante discutido na literatura recente é o uso de tecnologias digitais e modelagem
da informacao da construcdo (BIM) no planejamento e gestdo dessas estruturas temporarias.
Garlet, Gehlen e Franga (2020) destacam que essas ferramentas possibilitam maior eficiéncia na
concepgao e personalizagdo dos projetos, além de contribuir para o controle aprimorado de
recursos, otimizacdo do espacgo e reducao de erros durante a execugado, especialmente em
estruturas temporarias.

Por fim, na literatura também sao apontados os desafios e limitagcdes das construgdes temporarias.
Buchanan (2012) ressalta a necessidade de uma arquitetura mais completa e integrada, que
considere o ser humano em sua totalidade e ndo se restrinja apenas a fungao ou a técnica. Em
consonancia com essa visao, Connellan et al. (2013) alertam que, mesmo em situacbes
emergenciais, a urgéncia nao pode justificar a negligéncia de aspectos como conforto ambiental,
dignidade e a experiéncia subjetiva dos usuarios. Sob essa perspectiva, mesmo em estruturas
temporarias como os hospitais de campanha, é fundamental garantir condigbes que respeitem o
conforto, a dignidade e o bem-estar dos usuarios, alinhando os principios de arquitetura hospitalar
a solugdes sustentaveis.

Diante desse panorama, a literatura demonstra que o sucesso de alguns hospitais de campanha
durante a pandemia esteve diretamente relacionado a qualidade do projeto planejado, a
incorporacao de estratégias sustentaveis e a capacidade de adaptacao da infraestrutura urbana
existente. Além disso, os estudos apontam a necessidade de diretrizes mais consistentes para o
planejamento, operagcdo e desmobilizagdo dessas estruturas, com foco ndao apenas em sua
eficiéncia técnica, mas também no legado urbano, social e ambiental que deixam. Essas
experiéncias desenvolvidas para o enfrentamento da crise sanitaria, também oferecem licbes
valiosas para o planejamento de futuras infraestruturas emergenciais que possam responder com

eficiéncia e sustentabilidade a novos desafios de saude publica.

3. METODOS

Os procedimentos metodolégicos adotados nesta pesquisa consistiram na realizagdao de uma
revisao bibliografica e na analise interpretativa de experiéncias documentadas. Se tratando de um
ensaio de carater exploratério, baseado em fontes secundarias, que busca refletir criticamente sobre
as estratégias arquitetonicas e sustentaveis adotadas nos hospitais de campanha Lagoa-Barra e
Parque dos Atletas, no Rio de Janeiro, durante a pandemia da COVID-19. A escolha dessas
unidades se deu pela ampla divulgacao e disponibilidade de informagdes publicas, permitindo uma
leitura comparativa entre duas iniciativas relevantes no contexto brasileiro.

Contudo, é relevante ressaltar que o estudo se fundamenta em fontes secundarias, nao tendo sido
realizadas visitas “in loco” em fungao do deslocamento, tendo em vista que as autoras nao residem



na cidade do Rio de Janeiro. Se tratando, portanto, de uma analise documental de natureza
exploratéria, com uma abordagem qualitativa, estruturada a partir da sistematizacao de informacdes
publicas acessiveis.

A coleta de dados foi realizada entre janeiro e margo de 2025, utilizando como base plataformas
institucionais como os sites da Rede D'Or, do IBP e da Agéncia Brasil, bem como reportagens de
veiculos de comunicacao, artigos cientificos e relatérios técnicos disponiveis online. A analise foi
fundamentada em critérios interpretativos baseados em trés eixos principais: (i) aspectos
arquitetonicos e construtivos das estruturas hospitalares; (ii) diretrizes de sustentabilidade aplicadas
nas solucbes adotadas; (iii) criticas e limitacdes relatadas por fontes publicas.

Os elementos observados nas experiéncias analisadas incluiram: tipologia construtiva, sistemas
estruturais utilizados, estratégias de implantagdo urbana, condi¢des de infraestrutura do terreno,
possibilidades de desmontagem e reaproveitamento de materiais, além de aspectos funcionais
inferidos a partir das exigéncias sanitarias da época.

A validacao das informacdes ocorreu através da comparacao entre diferentes fontes secundarias e
pela comparacdao com a literatura especializada sobre arquitetura efémera, sustentabilidade em
estruturas temporarias e planejamento hospitalar emergencial. Embora a analise se baseie em
dados publicos, se buscou adotar um critério rigoroso de conferéncia e consisténcia narrativa.

Dessa forma, a presente pesquisa se apresenta como uma reflexao critica e interpretativa sobre as
solugdes arquitetdbnicas emergenciais que foram implementadas em um contexto de crise sanitaria,
com o intuito de contribuir para o debate académico sobre diretrizes sustentaveis para instalagbes
temporarias de saude.

A seguir, sdo apresentados os dados documentais referentes as experiencias dos hospitais Lagoa-
Barra e Parque dos Atletas, conforme analisados a partir das fontes consultadas.

O Hospital de Campanha Lagoa-Barra, inaugurado em abril de 2020 no Rio de Janeiro, foi uma
iniciativa crucial no combate a pandemia. Construido em apenas 19 dias, o hospital contava com
200 leitos, sendo 100 de UTI, destinados exclusivamente a pacientes do Sistema Unico de Saude
(SUS) acometidos pela doenga. Localizado em um terreno do governo estadual ao lado do 23°
Batalhdo da Policia Militar, na Autoestrada Lagoa-Barra, a unidade foi gerida pela Rede D’Or e
operou por quatro meses durante o periodo mais critico da pandemia (Rede D’Or, 2020).

Figura 1: Hospital de Campanha Lagoa Barra.
Fonte: Rede D’Or (2020).

O financiamento do hospital, totalizando R$ 45 milhdes, foi integralmente provido pela iniciativa
privada. A Rede D'Or contribuiu com R$ 25 milhdes, enquanto os R$ 20 milhdes restantes foram
custeados por empresas associadas ao Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP)
— Chevron, Ipiranga, Raizen, Repsol Sinopec Brasil e Shell —, além do Bradesco Seguros, Lojas



Americanas e Banco Safra, em partes iguais. Essa colaboragao resultou na geragdo de mais de mil
empregos diretos e indiretos (IBP, 2020).

Durante seu funcionamento, a unidade atendeu aproximadamente 750 pacientes do SUS, sendo
680 em leitos de terapia intensiva. A rapida construcao e operacao do hospital foram fundamentais
para aliviar a sobrecarga do sistema de saude do Rio de Janeiro naquele momento, atuando como
suporte emergencial e ampliando significativamente a capacidade de atendimento hospitalar na
cidade (O Especialista, 2021).

O projeto incorporou principios da arquitetura efémera, voltada a criagcao de estruturas temporarias
com rapida implantacdo e desmontagem, caracteristicas essenciais em contextos emergenciais
como o da pandemia da COVID-19. A adogao de sistemas construtivos modulares e pré-fabricados
contribuiu significativamente para a agilidade da obra, permitindo também maior flexibilidade na
execugao e possibilidade de desmontagem ao fim do uso.
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Figura 2: Estrutura interna do Hospital de Campanha Lagoa Barra.
Fonte: Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis (2020).

Ainda que nao haja detalhamento técnico publico sobre todos os materiais empregados, é possivel
identificar diretrizes projetuais alinhadas a racionalizagao construtiva e a sustentabilidade. A adogéo
de sistemas pré-fabricados e componentes modulares permitiu ndo apenas a rapida execucao da
obra (finalizada em apenas 19 dias), mas também a possibilidade de desmontagem ao término do
uso emergencial, reduzindo o desperdicio e permitindo a reutilizacdo de elementos construtivos em
outros contextos. Tais estratégias séo coerentes com os preceitos da arquitetura efémera, que
demanda solugdes ageis, adaptaveis e ambientalmente responsaveis em situacbes de crise
sanitaria. A combinagao entre planejamento arquitetonico eficiente, decisbes estratégicas de
implantacao e métodos construtivos flexiveis, reforca o carater inovador do Hospital de Campanha
Lagoa-Barra como resposta emergencial durante a pandemia da COVID-19.

A escolha do terreno revela uma decisao estratégica do ponto de vista da infraestrutura urbana.
Situado as margens da Autoestrada Lagoa-Barra, na Zona Sul do Rio de Janeiro, em um terreno
do governo estadual ao lado do 23° Batalhdo da Policia Militar, o local apresentava condigbes
logisticas favoraveis: acessibilidade ampliada para ambulancias, proximidade com outras unidades
hospitalares consolidadas e conexao facilitada com importantes vias arteriais da cidade. Além disso,
a presenga de infraestrutura previamente instalada (como redes de abastecimento de agua, energia
elétrica e sistema de drenagem) e a topografia plana do terreno contribuiram significativamente para
a agilidade do processo construtivo.

O destaque alcanc¢ado pelo hospital resultou na produgdo de um documentario em homenagem aos
profissionais de saude que atuaram na unidade durante a pandemia. Dirigido pela cineasta Carol
Benjamin, o filme, com 30 minutos de duragdo, apresenta um retrato sensivel e humanizado da
rotina no Hospital de Campanha Lagoa-Barra, evidenciando os desafios enfrentados e as
conquistas obtidas no contexto emergencial da COVID-19. O langamento ocorreu em 7 de abril de
2022, em alusdo ao Dia Mundial da Saude (O Especialista, 2021).



Ja a experiéncia do Hospital de Campanha do Parque dos Atletas, localizada na Zona Oeste do Rio
de Janeiro, também oferece elementos relevantes para a presente analise documental. Inaugurado
em 11 de maio de 2020, o Hospital de Campanha do Parque dos Atletas foi uma iniciativa essencial
no combate a pandemia da COVID-19 (Agéncia Brasil, 2020). Localizado na Avenida Salvador
Allende, na Barra da Tijuca, o hospital iniciou suas operagdes com 100 leitos, sendo 50 de Unidade
de Terapia Intensiva (UTI) e 50 de enfermaria. Posteriormente, ampliou sua capacidade para 200
leitos, dos quais 50 eram de UTI e 150 de enfermaria, destinados exclusivamente a pacientes do
SUS acometidos pela doenga (Rede D’Or, 2020).
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Figura 3: Hospital de Campanha Parque dos Atletas.
Fonte: Rede D’Or (2020).

A construcao e operacao do hospital foram viabilizadas por meio de uma parceria publico-privada,
com um investimento total de R$ 62 milhdes provenientes de um consércio de empresas lideradas
pela Rede D'Or (Agéncia Brasil, 2020). Essa colaboragao resultou na geragdo de empregos diretos
e indiretos, contribuindo para o fortalecimento da infraestrutura de saude durante o periodo critico
da pandemia (Qualicorp, 2020).

Embora nao estejam disponiveis especificagdes técnicas detalhadas sobre os materiais utilizados,
a analise do Hospital de Campanha do Parque dos Atletas permite inferir a adogao de solugbes
projetuais compativeis com principios de eficiéncia construtiva e sustentabilidade. A concepgao da
unidade revela uma preocupagdo com a otimizagdo de recursos, a agilidade na execugao e a
reducéo de impactos ambientais, diretrizes que também foram adotadas no Hospital de Campanha
Lagoa-Barra.
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Figurai4: Estrutﬁra interna do Hospital de Campanha Parque dos Atletas.
Fonte: Portal Hospitais Brasil (2020).




O projeto foi desenvolvido com base nos principios da arquitetura efémera e da construgdo modular,
priorizando agilidade, adaptabilidade e eficiéncia funcional. A modularidade da estrutura permitiu
ainda a ampliagdo da capacidade de leitos durante o funcionamento, evidenciando a flexibilidade.
Além disso, a implantagcdo em uma area urbana ja dotada de infraestrutura basica, favoreceu a
racionalizagdo do processo construtivo e reduziu a necessidade de obras complementares.

Durante os quatro meses em que esteve em funcionamento, o Hospital de Campanha do Parque
dos Atletas atendeu 621 pacientes, oferecendo cuidados médicos essenciais e auxiliando na
reducdo da sobrecarga do sistema de saude do Rio de Janeiro (Qualicorp, 2020). A unidade foi
desativada em setembro de 2020, apés a diminuicdo da demanda por leitos hospitalares especificos
para COVID-19 (Agéncia Brasil, 2020).

No que se refere as caracteristicas construtivas de ambos os hospitais analisados, € importante
destacar o uso predominante de sistemas modulares compostos por estrutura metalica galvanizada
autoportante e cobertura em lona vinilica com aditivo retardante de chama. Essa configuracao foi
amplamente empregada por sua leveza, agilidade de montagem e compatibilidade com os
principios da arquitetura efémera, sendo adequada ao contexto emergencial da pandemia.

No cenario brasileiro durante esse periodo, as empresas Nautika Coberturas e Toépico se
destacaram como principais fornecedoras desse tipo de solucdo, tendo atuado em diversos
hospitais de campanha em parceria com o setor publico e privado.

De acordo com a Topico, os galpdes modulares sdo desenvolvidos com base em solidos projetos
de engenharia, permitindo a montagem de estruturas em lona ou zinco com rapidez, flexibilidade e
economia operacional. As solu¢cdes sdo projetadas para atender com precisdo a prazos
emergenciais, por meio de equipes especializadas e processos otimizados, assegurando retorno
eficiente em locacgbes voltadas a cobertura, ampliagdo ou armazenamento temporario de demandas
diversas, caracteristicas compativeis com os requisitos da arquitetura efémera empregada nos
contextos analisados (Tépico, 2024). Além disso, com atuagdo consolidada no Brasil e no exterior,
a Nautika Coberturas disponibiliza infraestrutura modular voltada ndo apenas para coberturas
industriais e armazenagem, mas também para eventos, servicos de climatizagcéo, sistemas de
iluminagdo e acessorios complementares (Nautika Coberturas, 2024). Essa versatilidade
operacional contribuiu para a adaptagcao rapida a projetos emergenciais, como os hospitais
temporarios, garantindo estruturas eficientes, resistentes e de facil instalagdo. A adogao desse
modelo construtivo viabilizou o cumprimento de prazos reduzidos e a adequacao funcional das
unidades, mesmo diante das exigéncias técnicas e sanitarias do periodo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos estudos de caso dos hospitais de campanha Lagoa-Barra e Parque dos Atletas
permitiu identificar um conjunto de estratégias arquitetdnicas e construtivas que contribuiram
diretamente para a efetividade dessas unidades temporarias no contexto da pandemia da COVID-
19. Em ambos os casos, a ado¢ao de sistemas construtivos modulares se revelou fundamental para
garantir a agilidade na execug¢ao das obras, reduzindo o tempo de implantagédo e permitindo o
funcionamento das unidades em periodos criticos de sobrecarga hospitalar. Essa solugao técnica
viabilizou ndo apenas a montagem acelerada das estruturas, mas também a ampliacdo de leitos
conforme a evolugéo da demanda.

Outro fator determinante foi a escolha estratégica dos terrenos, localizados em areas com
infraestrutura urbana previamente instalada, como redes de abastecimento, energia elétrica,
drenagem e acessos viarios, o que otimizou a implantagdo e reduziu custos com intervencdes
adicionais. Essa decisao contribuiu para a racionalizagdo dos processos logisticos e reduziu a
necessidade de intervengdes adicionais. A topografia plana dos terrenos também facilitou a
implantagao dos médulos, promovendo eficiéncia na ocupagao do solo.

Do ponto de vista da organizagdo espacial, embora ndo tenham sido divulgados documentos
técnicos com plantas ou diagramas funcionais, € possivel inferir, com base na légica dos sistemas
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modulares e nas diretrizes da arquitetura hospitalar, que houve preocupagédo com a setorizagédo dos
espacos. Entretanto, registros publicos e reportagens apontaram falhas na separagao clara entre
areas contaminadas e ndo contaminadas, o que impactou negativamente o controle de infeccdo em
algumas unidades de campanha espalhadas pelo pais. Essa limitagdo é especialmente relevante
em contextos emergenciais, nos quais a segurancga bioldgica deve ser rigorosamente assegurada.

Embora ndo haja registros especificos sobre conforto acustico e térmico nos hospitais analisados,
a leveza das estruturas metalicas e lonadas, sem isolamento visivel, sugere a possibilidade de
ambientes ruidosos e desconfortaveis. Relatos semelhantes foram registrados em hospitais de
campanha em outras regides do pais, como em Sdo Paulo, onde profissionais de saude
mencionaram fadiga e estresse relacionados as condicdes fisicas do ambiente (SILVA et al., 2020)
Tais fatores podem comprometer o bem-estar das equipes e a qualidade da assisténcia prestada.

A sustentabilidade também se destacou como um aspecto fundamental nos dois projetos. Mesmo
com auséncia de detalhamento técnico completo, foi possivel observar a aplicacdo de praticas que
dialogam com o uso racional de recursos e a minimizagdo de impactos ambientais. No caso do
Hospital Lagoa-Barra, por exemplo, a desmobilizacdo das estruturas e a possibilidade de
reaproveitamento de componentes refletem uma abordagem consciente em relagéo ao ciclo de vida
dos materiais utilizados. Ja no Hospital do Parque dos Atletas, o reaproveitamento de uma area
originalmente destinada a grandes eventos, somado a eficiéncia dos sistemas construtivos,
contribuiu para um desempenho ambiental mais equilibrado.

Entretanto, o impacto urbano causado pela instalagdo dessas estruturas temporarias, (embora
possa ser considerado secundario em um momento de crise), ndo pode ser ignorado em uma
analise cientifica rigorosa. O uso intensivo de areas publicas, a sobreposicdo de fungbes urbanas e
a auséncia de planos de reconversdo dos terrenos apos a desmontagem representam lacunas
importantes no planejamento urbano emergencial.

A escassez de dados técnicos disponiveis dificulta o acesso a ligdes mais precisas para subsidiar
futuras diretrizes de projeto. Essa auséncia, por si s, é reveladora de uma fragilidade no registro e
compartilhamento institucional de aprendizados durante a pandemia.

Em sintese, os resultados evidenciam que, embora os hospitais de campanha tenham sido solug¢des
eficazes no curto prazo, seu legado depende diretamente da capacidade de transformar essas
experiéncias em conhecimento técnico, politicas publicas e diretrizes projetuais. A combinagao
entre velocidade construtiva, racionalizagao de recursos e resposta emergencial foi efetiva, mas
nao isenta de contradigdes e fragilidades.

5. CONCLUSOES

Este estudo teve como objetivo refletir criticamente sobre as estratégias arquitetbnicas e
sustentaveis aplicadas nos hospitais de campanha Lagoa-Barra e Parque dos Atletas, implantados
no Rio de Janeiro durante a pandemia de COVID-19. A partir da analise documental de fontes
secundarias, foi possivel identificar que a adocao de solugcbes baseadas na arquitetura efémera e
na construgdo modular foi decisiva para garantir a rapida implantagao, funcionalidade das unidades
e a adequacéo as exigéncias sanitarias do contexto emergencial.

Entre os principais achados, se destacaram: a escolha estratégica de terrenos com infraestrutura
urbana pré-existente, a utilizacdo de estruturas metalicas galvanizadas e lonas vinilicas, a
racionalizacdo de recursos e a possibilidade de reaproveitamento de componentes apds a
desmontagem. Além disso, foi observada a importancia da articulacdo entre o setor publico e
privado para viabilizar financeiramente e operacionalmente essas estruturas em tempo recorde.

Ainda que os projetos tenham conseguido atender com eficiéncia a situacdo emergencial, foram
identificadas lacunas importantes. Entre elas, a auséncia de estratégias para o pés-ocupagao das
areas utilizadas, com foco no impacto urbano gerado, revelando uma fragilidade no planejamento
urbano e na gestao de estruturas temporarias.



O estudo apresentou limitagdes, sobretudo pela auséncia de documentos técnicos completos dos
projetos arquiteténicos e construtivos das unidades analisadas, o que restringiu a profundidade da
leitura projetual. Grande parte das informagdes foi obtida por meio de fontes secundarias, como
reportagens, sites institucionais e registros audiovisuais, o que reforca a necessidade de maior
transparéncia e sistematizacao de dados em futuras iniciativas semelhantes.

E recomendado que pesquisas futuras avancem na analise comparativa entre diferentes modelos
de hospitais de campanha adotados em outras regides do Brasil e em contextos internacionais,
incorporando métodos como entrevistas com projetistas, gestores e profissionais da saude. Além
disso, € evidenciada a importancia de explorar com maior profundidade o potencial das tecnologias
digitais, como a modelagem da informacdo da construcdo (BIM), na concepgédo e operacao de
estruturas temporarias sustentaveis e adaptaveis.

Os hospitais de campanha estudados demonstram que, mesmo sob condi¢des extremas, € possivel
aliar velocidade construtiva, qualidade arquitetbnica e responsabilidade ambiental, principios que
devem nortear futuras diretrizes para edificagdes emergenciais no ambito da saude publica.
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