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RESUMO

A plataforma BIM oferece a possibilidade de construcdo digital da edificacdo, o que estd
alterando significativamente o processo de projeto. Enfretanto, as possibilidades oferecidas vao
muito além da fase de concepcdo projetual. Este trabalho é parte de uma tese de doutorado
em andamento que propde o uso do modelo de informacdo da construcdo histérica (HBIM)
para Facilities Management (FM). A FM compreende a gestdo de processos, pessoas € espacos,
tendo a manutencdo como uma das dreas, na qual é o foco da pesquisa. S&o descritos trés
estudos de caso sobre o tema e apresentado o modelo BIM do Paldcio Gustavo Capanema, no
qual serd utilizado para experimentacdes das possibilidades oferecidas para gestdo deste
patrimoénio. Os resultados indicam a necessidade de planejar e definir o uso do modelo antes de
sua construcdo, a fim de possibilitar a correlacdo com os softwares de gerenciamento da
operacdo.

Palavras-chave: HBIM, Facilities Management, Processo de projeto, Preservacdo Digital.

ABSTRACT

BIM platform offers the possibility of digital construction of building, which is a significant change
in design process currently adopted. However, the possibilities offered go far beyond the design
phase. This paper is part of an ongoing PhD thesis that proposes using heritage building
information modelling (HBIM) for facilities management. Faciliies Management (FM) involves
managing processes, people and spaces in which maintenance management is one of the FM
areas and is the focus of this paper. Three case studies about the theme are described and the
BIM model of the Gustavo Capanema Palace is presented, which will be used to experiment the
possibilities offered for the management of this heritage built. The results indicate the need to
plan and define the use of model before its construction, in order to allow the correlation with the
operation management software.

Keywords: HBIM, Facilities Management, Project Management, Digital Preservation.

1 INTRODUGAO

Afualmente com o crescimento de construcdes existentes, somando-se as
tendéncias da digitalzacdo e automacdo a insercdo e popularizacdo de
tecnologias, tem refletido em um aumento no interesse pela utilizacdo de
modelos BIM — Building Information Modelling para representar edificacdes
existentes. Apesar disso, ainda € um campo com pouca representacdo em
edificacdes existentes, principalmente de interesse em preservacdo, se
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comparado as pesquisas que envolvem edificios novos (VOLK; STENGEL;
SHULTMANN, 2014).

A adocdo da plataforma BIM pode confribuir significamente para a
integracdo das informacdes provenientes de diferentes disciplinas do projeto
em um Unico modelo digital. Com isso é possivel antecipar de forma mais
efetiva as decisdes projetuais, controlar os custos, o prazo da obra, uso-
operacdo e manutencdo, em uma nova metodologia de trabalho.

Segundo Akcamete, Akinci e Garrett (2013), visto que a fase de operacdo e
manutencdo dos edificios apresenta uma duracdo de 30 a 50 anos em média,
correspondendo 60% dos custos globais de uma edificacdo. Os proprietdrios
sdo 0s que mais terdo beneficios com o uso do modelo BIM nessa drea de
Facilities Managment (FM).

Facilities Managment conhecido também como gestdo de facilidades € um
tema amplo que pode ser desmembrado em vdrias dreas e classificacdes
como: servicos de arquitetura e engenharia, administracdo de bens
imobilidrios, seguranca, gestdo de espacos, servicos administrativos,
manutencdo e operacdo (TEICHOLZ, 2001). Gestdo de facilidades, visa
promover para os usudrios, ambientes de trabalho mais eficientes e seguros.
Dessa forma o gestor de facilidades depende da exatiddo e do acesso aos
dados criados tanto nas fases de projeto e construcdo, quanto a fase de
manutencdo e operacdo. Essa atividade pode ser auxiliada por sistemas de
informacdo especificos como a plataforma BIM (MOREIRA; RUSCHEL, 2015)

Sdo vdrios os potenciais do BIM para FM, como: presenca de um documento
as-is (como estd), manutencdo, base de dados sobre os servicos, avaliacdo e
monitoramento, confrole de quadlidade, comissionamento, eficiéncia
energética, gerenciamento dos espacos, gerenciamento de emergéncias e
planejamento de intervencdes (PARN; EDWARDS; SING, 2017).

Tendo em vista esse contexto, a pesquisa se foca em edificios existentes na
drea de patrimdnio cultural que engloba o desenvolvimento de modelos BIM
na fase as-is chamados de HBIM - Historic/Heritage Building Information
Modelling. O artigo apresenta resultados da pesquisa exploratdria sobre a
utilizacdo de modelos HBIM para FM com foco na drea de manutencdo. O
objetivo dessa pesquisa € servir de subsidio para parte prdatica da tese com o
objeto de estudo, Paldcio Gustavo Capanema (PGC), adquirindo
conhecimentos sobre como os modelos HBIM podem auxiliar na gestdo do
patrimoénio edificado.

2  MODELOS HBIM E FACILITIES MANAGEMENT

A plataforma BIM permite a andlise e a modelagem de todo o ciclo de vida
da edificacdo, com objetivo de dar suporte as diferentes fases, tais como a
fabricacdo, fornecimento de insumos, construcdo, manutencdo e até mesmo
para restauracdo e demolicdo de estruturas (EASTMAN et al., 2014; VOLK;
STENGEL; SCHULTMANN, 2014).

O modelo BIM € ufilizado como um banco de dados visual 3D para depositar,
organizar e frocar informacdes e também armazenar processos de
deterioracdo ao longo do tempo podendo auxiliar nas prdticas atuais de
manutencdo (BORTOLINI; FORCADA; MACARULLA, 201¢4). De acordo com
Biagini et al. (2016), o desenvolvimento de um modelo na plataforma BIM
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possibilita simulacdes e comparacdo de propostas de intervencdo de forma
infegrada e com uma atualizacdo rdpida de dados. Na drea de patriménio
cultural edificado a plataforma BIM tem um grande potencial visto que pode
englobar uma grande quantidade de informacdes fundamentais para
qualquer servico de manutencdo ou restauracdo, viabilizando atualizacdes ao
longo do tempo.

O modelo HBIM é o modelo BIM na drea de patrimdnio cultural, no qual é
desenvolvido a partir de levantamentos digitais como 3D laser scanning,
fotogrametria digital e documentacdo existente. E importante ressaltar que
criacdo de modelos HBIM pode contribuir na identificacdo, diagndstico,
determinacdo da origem e causas de possiveis anomalias do bem, além de
auxiliar no monitoramento do reparo, restauracdo e recuperacdo de sistemas
construtivos.

Com a revisdo da literatura constata-se que existe diferentes objetivos nas
pesquisas sobre HBIM, em sua maioria, o foco estd na documentacdo, no qual
é uma primordial fonte de informacdo para o modelo FM. No entanto, foi
levantado 3 estudos de casos em que o modelo HBIM foi desenvolvido e
testado na drea de FM:

e Sydney Opera House (SOH) — Austrdlia
e HUT (Departamento de Arquitetura) — Finldndia

e Casa de Vidro - Brasil.

2.1 Sydney Opera House - Austrdlia

Obra icone que ganhou o status de Patriménio Mundial a Sydney Opera House
(SOH), projetada pelo arquiteto Jgrn Utzon e inaugurada em 1973. Mitchell e
Schevers (2005) realizaram um projeto com o objetivo de orientar o
gerenciamento e a manutencdo da edificacdo.

O projeto discute os sistemas existentes para gerenciar ativos na SOH. Destaca-
se o conceito de BIM, o conceito complementar de compartiihamento de
dados padrdo Industry Foundation Classes (IFC), a norma suporte para funcoes
de gestdo de ativos e instalacdes e finalmente fornece uma visdo geral de
alguns atfivos e gerenciaomento de instalacdées compativeis com a IFC
comercialmente disponiveis fazendo recomendacdes para a utilizacdo BIM na
SOH.

Os pesquisadores Woo, Wilsmann e Kang (2010) relatam o desenvolvimento do
modelo HBIM da SOH destacando o acesso ds informacdes em um modelo
Unico, gerenciamento da edificacdo e confrole das atfividades de
manutencdo. O modelo serve como base para documentacdo e novas
intervencdes com simulacdes realizadas em diferentes solucdes, garantindo
maior eficiéncia na redistribuicdo do espaco interno e restricoes estruturais
existentes. Além disso, o HBIM é um repositério de dados associados &
geometria, apresentando durabilidade dos materiais, custo, consumo
energético, comportamento estrutural e aspectos histéricos.

No inicio do projeto, foi utilizado os software da empresa Bentley para
assegurar a interoperabilidade entre seus modelos. Mais tarde, foi utilizado o
MEP e depois 0 modelo foi exportado para sistemas de FM. As desvantagens
apontadas no processo foram o tempo considerdvel para classificar a grande
qguantidade de documentacdo histérica, e também para encontfrar as
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informacodes relevantes para o modelo construido. Além disso, problemas em
experimentos quanto a interoperabilidade entre software de diferentes
empresas (WOO; WILSMANN; KANG, 2010).

2.2 HUT (Departamento de Arquitetura) - Finlandia

O edificio do Departamento de Arquitetura —-HUT de 1965, foi projetado pelo
arquiteto Alvar Aalto. Penttil@, Rajala e Freese (2007) relatam as possibilidades
de desenvolvimento de modelos de informacdo da construcdo (BIM) para
edificios de valor cultural como um modelo de inventdrio.

A intencdo geral do modelo BIM como modelo de inventdrio seria apoiar o
processo de restauracdo, bem como atividades posteriores de manutencdo
das instalacdes. Os autores destacam a iniciativa de uma grande gestora de
instalacdes de edificios estatais na Finldndia, junto a empresas de construcdo,
em adotar suas estratégias direcionadas para o BIM. Evidencia-se que a
utilizacdo BIM para empresas e proprietdrios ndo € apenas os aplicativos
técnicos ou os padrdes de froca de dados, mas que seu significado essencial
é aintegracdo de ambos. O projeto de restauracdo baseado em modelos BIM
se ajusta bem ao processo de tomada de decisdo financeira do proprietdrio

Com essa experiéncia destaca-se como a estrutura de informacdo para
edificios existentes difere notavelmente das estruturas dos novos edificios. Além
disso, por se tratar de um patrimoénio cultural, percebeu-se no projeto, que o
trabalho de inventdrio deve ser realizado por um profissional de design hdabil,
presumivelmente por um arquiteto, que tenha uma boa compreensdo geral
dos objetivos do inventdrio e que também conheca as necessidades finais do
projeto. Assim, um novo esquema para uma estrutura de projeto de
restauracdo foi desenvolvido, bem como o conceito de um modelo de
inventdrio foi infroduzido.

Os atributos dos componentes do modelo foram usados para demonstrar
varios possibilidades de gerenciar dados relacionados a restauracdo, como
dados historico, fatos relacionados ao tempo, status de preservacdo, etc. O
modelo foi transferido para o software Solibri Model Checker no formato IFC,
sendo analisado e visualizado com base nos atributos. Os aspectos negativos
sobre o trabalho foram: morosidade pela falta de critérios e extensa
documentacdo, custo elevado porém com maior eficiéncia e dificuldade na
categorizacdo pelas especificidades do edificio.

2.3 Casa de Vidro

Cuperschmid et al. (2018) apresentam um estudo de caso demostrando o uso
da plataforma BIM como suporte de documentacdo da Casa de Vidro, antfiga
residéncia da arquiteta Lina Bo Bardi e Piefro M. Bardi, construida nos anos 50
em Sdo Paulo. O desenvolvimento do modelo HBIM foi para fins de gestdo de
patriménio histérico, conservacdo da memdaria do edificio, registros estruturais,
construtivos e de patologias, suporte as futuras intervencdes e gestdo da
ufilizacdo deste patrimdnio. A ferramenta de modelagem utilizada, Revit,
mostrou aderéncia para documentacdo desse estilo arquiteténico. O modelo
foi desenvolvido a partir de documentacdo existente e conferéncia de
geometria com levantamento em nuvem de pontos.

Com objetivo de integrar ao modelo informacdes referentes as patologias
encontradas na edificacdo, buscou-se uma ferramenta que pudesse dar



735

suporte a esta atividade, tendo em vista os diferentes perfis de usudrio que a
utilizariom: como gestores, técnicos de operacdes, arquitetos que apoiariam
as obras de restauro e funciondrios do instituto . Com isso, seria ideal uma
ferramenta que ndo exigisse conhecimentos especificos em software de
modelagem BIM e que fosse de facil manuseio. Assim foi escolhido o BIM 360
ops, pois além de atender as questdoes descritas esse software € da mesma
empresa das feramentas de modelagem, a AUTODESK.

Contudo, a ferramenta foi insatisfatéria para integrar as informacdes das
patologias com o modelo, uma vez que os dados inseridos por meio do BIM
360 Ops ndo refroalimentavam o modelo, nem podiam ser exportadas. Os
autores enfatizam que o sistema de gestdo de manutencdo e operacdo BIM
360 Ops, evidencia a estruturacdo da informacdo, mas ndo utiliza o modelo
desenvolvido em seu potencial e apresentando vdrias falhas de o seu uso,
impedindo sua aplicacdo como suporte a gestdo da edificacdo
(CUPERSCHMID et al., 2018).

3 EXPERIENCIA EM ANDAMENTO: HBIM DO PALACIO GUSTAVO CAPANEMA

O Paldcio Gustavo Capanema (PGC) € um icone do patrimbénio moderno,
projetado por uma equipe de arquitetos composta por Lucio Costa, Carlos
Ledo, Oscar Niemeyer, Affonso Eduardo Reidy, Ernani Vasconcellos e Jorge
Machado Moreira, com a consultoria do arquiteto franco-suico Le Corbusier. O
PGC foi inaugurado em 1945 e apresenta inovacdes do periodo moderno, na
arquitetura, engenharia, paisagismo e obras de artes (Figura 1).

Figura 1 - Modelo PGC- Fachada Norte -
Fonte: Autoras (2017)

O edificio foi projetado para ser a sede do Ministério da Educacdo e Saude,
contudo, passou por diversas mudancas em sua organizacdo administrativa e
hoje € denominado de Paldcio Gustavo Capanema. Atualmente o edificio
passa por intervencdes e restauracdes e com isso ele estd desativado. No
entanto, o PGC normamente abriga: Biblioteca Euclides da Cunha e
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Biblioteca de MuUsica (Biblioteca Nacional); Arquivo Noronha Santos, Arquivo
Central e Mestrado Profissional em Patrimoénio Cultural (Iphan); Livraria, Sala
Miller e dreas administrativas Funarte; setores loram e da Fundacdo Palmares.

De acordo com visitas ao edificio e informacdes publicadas pelo IPHAN, o
atual Projeto de Restauracdo e Modernizacdo, tem como objetivo a
adequacdo e restauracdo do prédio, para que ele se torne um centro cultural
com uma din@mica prépria, evoluindo promovendo a interagcdo do publico
com as bibliotecas, os arquivos e oferecendo programas educativos,
concertos, exposicoes, performances, instalacdes e manifestacdes artisticas
contempor@neas.

Desde 2015 a obra vem sendo estudada e foi desenvolvido o modelo
documental histérico BIM representando as fases de construcdo entre 1937 e
1945 (CANUTO, 2017). O acesso ao modelo é pelo aplicativo BIMx da
Graphisoft!.

Figura 2 - Modelo PGC- corte 2° pavimento -
Fonte: Autoras (2017)

BIMIPGCE ——  AVALARE — LEVANTAMENTOSE— INSERIRE —  HBIME — CONFIGURACAOE — HBIME@PARAE
ECATEGORIZARE INEOCOR DADOSE RERUIE AR AN FME
OAMODELOm |
DEFINIRANF.2 _|
IDENTIFICARE GEOMETRICAM

DlAGNOSTlCOSEFM_ REQUISITOS@DOR
MODELOR

| DEFINIRANF.INAOE

GEOMETRICAR

Figura 3 - Processo de modelagem a partir do modelo PGC -
Fonte: Autoras (2019)

1 Cf.: <https://bimx.graphisoft.com/model/8cé54eaf-1c34-4561-b9cf-5Sbabad7b7409>.
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A partir do modelo pré-existente serd criado o modelo HBIM do edificio
representando sua fase as-is. O edificio possui 27000 m2 com usos diversos e
vdrios 6rgdos e instituicoes utilizando os espacos. Com isso, foi definido
trabalhar um recorte, desenvolvendo o HBIM das fachadas e do segundo
pavimento incluindo o terraco- jardim. Assim, o objetivo & desenvolver um
modelo HBIM que atenda a drea de FM com foco em manutencdo, como
demostrado na figura 3. Para a validacdo desse modelo serd utilizado
feramentas voltados para a gestdo da manutencdo em integracdo com
plataforma BIM.

4 CONCLUSOES

De acordo com GSA (2011), o potencial da integracdo entre modelo BIM e FM
é atingido se a informacdo contida for acessivel e utilizdvel em vdrias softwares
durante todo o ciclo de vida da edificacdo, o que torna essencial a utilizacdo
de padroes que permitam a fransferéncia total e de preferéncia gratuita de
dados entre as vdrias aplicacoes.

Nos modelos estudados, os autores concordam quanto ao potencial da
integracdo enfre HBIM e FM. No entanto, os trés casos apontam a questdo da
morosidade no desenvolvimento do modelo, a perda de informacdo do HBIM
para softwares FM. Destaca-se a necessidade de planejar e identificar os
requisitos do modelo antes de sua construcdo, para correlacdo entfre HBIM e
FM.

Nesse sentido, sGo necessdrias pesquisas e experimenfos nessa drea, e € essa
lacuna que pretende-se preencher avancando com o modelo BIM do Palacio
Gustavo Capanema para drea de FM.
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