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RESUMO

O projeto com responsabilidade social tem se consolidado como uma nova agenda na
cultura arquiteténica contempordneaq, sendo, contudo, poucas as experiéncias que assim o
abordam no ensino de graduacdo. Diante disso, o estudo objetiva discutir limitacdes e
potencialidades da infroducdo do projeto participativo & graduandos, entendido como uma
forma de insercdo nessa nova agenda. Para tanto, toma como objeto de reflexdo uma das
prdticas de um projeto que, desde 2021, articula ensino-extensdo e que se molda como uma
pesquisa-acdo. A partir de enunciados tedricos, sdo analisados os resultados das interacoes
dialégicas e das abordagens interdisciplinaridades promovidas, bem como possiveis impactos
na formacdo de estudantes e na fransformacdo social. Como conclusdo, apesar de
reconhecidos entraves de diversas ordens ao que se propde, é identificada a sensibilizacdo
de estudantes para o exercicio de um projeto atento ao social; bem como da comunidade,
que, aparentemente, encontra na universidade a composicdo de uma rede de apoio em
defesa de seus direitos.
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ABSTRACT

Design with social responsibility has been consolidated as a new agenda in contemporary
architectural culture, but there are few experiences that address it in undergraduate teaching.
In view of this, the study aims to discuss the limitations and potential of introducing participatory
design to undergraduates, understood as a form of insertion into this new agenda. To this end,
it takes as its object of reflection one of the practices of a project that, since 2021, has
articulated teaching and extension and is shaped as action research. Based on theoretical
statements, the results of the dialogical interactions and interdisciplinary approaches
promoted are analyzed, as well as possible impacts on student ftraining and social
fransformation. In conclusion, despite recognizing the various obstacles to what is proposed,
we identify the sensitization of students to the exercise of a project that is attentive to social
issues, as well as the community, which apparently finds in the university the composition of a
support network in defense of its rights.

Keywords: Social responsibility. Participatory project. Teaching-research-extension.

1 COSTA, Ana Elisia da; CASAROTTO, Gustavo. Sensibilizacdo para futuros exercicios de assessoria e
assisténcia técnica? Anotacdes sobre praticas de projeto participativo na Graduacéo. In: SIMPOSIO
BRASILEIRO DE QUALIDADE DO PROJETO NO AMBIENTE CONSTRUIDO, 8., 2023, Pelotas. Anais. Pelotas:
PROGRAU/UFPEL, 2023. p. 1-10. DOI https: //doi.org./ 10.46421/sbqp.v3i.3884



VIII SBQP 2023 — Pelotas, RS, Brasil, 16 a 18 de novembro de 2023

1 INTRODUCAO

Historicamente, o projeto/plano de Arquitetura e Urbanismo é tomado como produto
que, ao ser concebido por “especialistas”, afasta sujeitos-outros dos processos de
reflexdo e decisdo daquilo que afetard suas vidas. Contrapondo-se a isso, processos
participativos de projeto buscam romper hierarquias e estreitar didlogos, com o
compromisso de origem de capacitar sujeitos para a reflexdo-acdo sobre suas
realidades e, potencialmente, levar & autonomia e d emancipacdo social.

Com o crescimento desse compromisso na arquitetura contempordnea,
principalmente em apoio ¢ defesa de direitos de movimentos sociais ameagados por
governos neoliberais, o projeto participativo tem ganhado novo vigor, inserindo-se
em uma nova “sensibilidade” (MONTANER; MUXI, 2014) ou agenda que tem afetado
mundos profissional e académico. A atuacdo de coletivos interdisciplinares para-
com comunidades e o apoio legal e institucional a Assisténcia Técnica de Habitagcdo
de Interesse Social (ATHIS) ilustram afetacdes no mundo profissional. Na academia,
essa agenda tem ganhado espaco em acdes extensionistas, entendidas como
modos importantes de aproximacdo da universidade de distintas realidades e de
ressignificacdo do seu papel social. (SANTOS, 2004). llustra isso, na graduacdo, a
recente exigéncia de insercdo da extensdo em 10% das cargas hordrias dos curriculos
de graduacdo (CNE, 2018); e, na pods-graduacdo, a conversdo de prdticas
extensionistas em objetos de pesquisa, a oferta de residéncias em Habitacdo de
Interesse Social, ou ainda, a presenca do tema nos Ultimos encontros das associacoes
nacionais de pesquisa na drea - ENANPARQ e ENANPUR,2 bem como, em recentes
publicacdes (ROSA; LINHARES; ROCHA, 2022).

No conjunto, observa-se uma busca pelo estimulo e/ou capacitacdo de estudantes
e profissionais para o exercicio de um projeto-outro, sensivel aos grupos sociais
envolvidos, refutando solucdes tradicionalmente  assertivas, objetivas e
uniformizantes.3 Apesar dessa cultura em curso, as experiéncias que abordam o
projeto participativo no ensino de graduacdo se desenvolvem a passos lentos, como
serd discutido. Diante disso, & possivel se questionar: Quais as limitacdes para essa
abordagem junto s disciplinas de Projeto de Arquitetura na graduacdo? Quais séo
suas potencialidades, para uma insercdo nessa nova agenda, sensibilizando e
estimulando futuros exercicios profissionais de assessoria e assisténcia técnica?

Refletir sobre essas questdes € o objetivo do presente artigo. Toma-se como objeto
empirico umas das prdticas de um projeto da Faculdade de Arquitetura da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul que, desde 2021, articula ensino-extensdo-
pesquisa4 e que busca introduzir a tematica do projeto participativo a graduandos.
A prdtica eleita intitula-se Educacdo Ambiental para-por um Plano Participativo de
Gest@do Ambiental e foi desenvolvida em 2022, junto a uma comunidade em
vulnerabilidade social. Sua eleicdo decorre do fato dela poder ilustrar, no espaco
limitado de um artigo, o que se propde e, ainda, por sua inerente interdisciplinaridade

2 hitps://www.iau.usp.br/enanparg2022/index.php/tema-e-eixos/ e https://xxenanpur.anpur.org.br/

3 O sensivel aqui se refere &: aceitacdo de diversas formas de ser-estar no mundo, do diferente ou
especifico, questionando o “belo” instituido por modismos e consumismos e o “bom” rotulante do
normal-anormal e legal-ilegal. Para tanto, suas proposicdes sdo construidas com multiplos olhares e
mados, conciliadoras de um entre o idealizado e o vivido, o cientifico/erudito e o tradicional/popular,
levando a resultados processuais, abertos a apropriagcdo no espago-tempo. (COSTA, 2021)

4 Refere-se 4 disciplina Projeto Arquiteténico 2 (P2), ao programa de extensdo Juntxs e o projeto de
pesquisa Objeto-de-Fronteira. Sobre o assunto, consultar o) website:
https://www.ufrgs.br/objetosdefronteira/.
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j& desestabilizar o que tradicionalmente € tomado como “projeto” e os modos de
fazé-lo.

Nesse contexto, parte-se do pressuposto que o projeto participativo ndo obedece a
modelos, sendo seu possivel ensino-aprendizagem construido na propria prdxis, em
contato direto com territérios e comunidades. Por ndo obedecer a roteiros seguros,
essas pratficas se moldam como pesquisa-acdo (THIOLLENT, 2011) e, como tal,
submetem seus enunciados, meios e fins a uma continua avaliagcdo. Isso, além de
aprimorar suas proprias praticas, pode interessar outros professores e pesquisadores
ligados ao tema, o que justifica o desenvolvimento das reflexdes aqui apresentadas.

Por essa natureza, o trabalho assume um cardter exploratério e qualitativo. Apds
breve discussdo dos desafios de insercdo da extensGdo na graduacdo e da
caracterizacdo dos contextos envolvidos, a referida pratica é analisada e, por fim,
sdo fracadas as consideracoes finais. Nessa andlise, a partir das diretrizes da Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU, 2012) e de enunciados tedricos, sdo
discutidos os resultados das interacdes dialdgicas e das abordagens
interdisciplinaridades promovidas, bem como possiveis impactos na formacdo de
estudantes e na transformacdo social.

Como conclusdo, apesar de reconhecidos entraves burocrdticos, epistemoldgicos,
pragmdticos e pedagdgicos ao que se propde, € identificada a sensibilizacdo dos
sujeitos envolvidos, quer de estudantes para o exercicio de um projeto atento ao
social, o que poderd levar a futuras atuacdes em assisténcias e assessorias técnicas;
qguer da comunidade, que encontra na universidade a composicdo de uma rede de
apoios em defesa de seus direitos.

2 DE DESAFIOS DE ENSINAR-APRENDER A PARTICIPAGCAO NA GRADUAGCAO

Praticas participativas sdo sempre contingenciais e contextuais, nGo obedecendo a
modelos universais € condicionando distintos fazeres (GUZMAN, 2022). Diante disso,
conforme discutido, entende-se que o seu ensino-aprendizagem ndo se dd desde
modos tedricos e em sala de aula, mas na prépria prdtica junto a comunidades. Isso,
nos atuais moldes da educacdo universitdria, tem na articulagcdo ensino-pesquisa-
extens@o um campo de possibilidades, o que, contudo, ndo se constitui sem desafios.

No dmbito da graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, a extensdo persiste como
projetos isolados fora da sala-de-aula, ou, se nela, muitas vezes reduzida a “eventos”
pontuais ndo dialogados com a sociedade, o que limita os impactos na formacdo
de estudantes e na transformacdo social, como quer a PNEU (2012). llustra isso a
revisdo de uma recente publicacdo sobre o tema, onde se observa poucas prdticas
extensionistas no ensino de graduacdo, com destaque para os TCCs e os Escritorios
Modelos. (ROSA, LINHARES; ROCHA, 2022). Nesse contexto, a fala de Medvedovski
(2022, p. 428) é relevante: *mesmo com a curricularizagdo da extensdo, sGo poucos
os alunos que efetivamente experimentam a prdtica com uma comunidade.”

Entre poucas e louvaveis experiéncias de ensino-extensdo nas disciplinas de Projeto5,
por sua vez, os entraves sdo inUmeros, apesar de pouco explicitados na literatura.
Debates promovidos pelo programa de extensdo Junt(x)s da UFRGSé revelam que a

5 Destaca-se, como exemplificacdo, as experiéncia da UFPel (MEDVEDOVSKI, 2022) e da UFMG, com as
disciplinas PFlex, conduzidas por grupos como o Indisciplinar (http://naturezapolitica.indisciplinar.com/) e
0 MON (http://www.mom.arg.ufmg.br/mom/index.html).

6 Sobre o tema, consultar: https://www.ufrgs.br/objetosdefronteira/2-pesquisa-ext/eventos/
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burocracia universitdria € inibidora dessas experiéncias. Operacionalizada via
disciplinas isoladas e semestrais, rigidamente programadas em dias e hordrios, essa
burocracia ndo contempla o fato de que "o tempo da vida ndo é o tempo da
academia” (BALTAZAR, 2020). Para a construgcdo de relacdes comunitdrias e para a
sua acdo, o tempo é moroso e, para alcangar seus atores, € necessario atuar em
hordrios flexiveis ou fins de semana. Por outro lado, os tfemas por elas demandados
podem ser complexos, ndo sendo possivel fratd-los no tempo-espaco de um semestre
e/ou no que pré-determina rigidas ementas.

Diante desses entraves, professores envolvidos se obrigam a formular solucoes
“alternativas” (criativas ou transgressoras) e, muitas vezes, assumem uma certa
condicdo "marginal” perante as visdes dominantes nas universidades. Partindo da
compreensdo de que € a universidade que deve se curvar s comunidades e ndo
ao contrdrio, Ana Valderrama (2022), da Universidade Nacional de Rosdrio —
Argentina, e Ana Baltazar (2020), da UFMG, participantes dos referidos debates,
podem ilustram algumas taticas. Em favor de temas genuinamente demandados,
relativizam a predeterminacdo de ementas. Se esses temas sado complexos, alargam
o tempo-espaco das disciplinas, desenvolvendo um mesmo frabalho em semestres
sucessivos e acatando processos de avaliacdo feitos desde entregas parciais € nem
sempre autorias. Tampouco refutam temas interdisciplinares e de um campo
alargado da arquitetura, j&@ que ndo reduzem o projeto a “desenho” de algo a
edificar.

Naturalmente, essas estratégias estdo assentadas numa perspectiva pedagdgica
gue questiona o ensino generalista, constituido independente de estimulos externos
(OLIVEIRA, 2017), e/ou controlado pela predefinicdo de temas, programas e
repertérios (COSTA, 2023; POLIZZO et al., 2022). E, como toda pedagogia sustenta
uma perspectiva epistemoldgica-ideoldgica, afronta-se aquelas aliadas a uma
l6gica elitista e erudita da profissdo, desestabilizando o papel autoral do arquiteto
(de idealizador d mediador/facilitador), do projeto (de produto a processo) e da
propria cultura disciplinar (da erudita/cientifica & popular). (MONTANER; MUXI, 2014;
KAPP; BALTAZAR; MORADO, 2008).

HA nisso a uma delicada posicdo perante normas vigentes, num limiar que exige
bom-senso e continua vigilia de contradicdes. E nesse contexto que se insere a
referida pratica Educacdo Ambiental para-por um Plano Participativo de Gestdo
Ambiental. Assim como descrito, ela fransitou enfre a obediéncia e a transgressdo
aos aspectos normativos e culturais, em favor de uma efetiva execucdo da extensdo
na sala de aula.

3 DA PRATICA

3.1 O contexto do Territorio

A prética em discussdo ocorreu no territério da Comunidade Autbnoma Orquidea
Libertdria que, de modo autogestiondrio e cooperativo, constréi um projeto de vida
desde 2014. Sua luta se dda pelo direito a cidade, ocupando um terreno em um
loteamento periférico, na cidade de Gravatai - RS. A concepcdo do projeto de seu
conjunfo habitacional se deu de modo participado, com responsabilidade técnica do
arquiteto Felipe Drago, e a execucdo desse conjunto envolveu exigéncias de uma
Licenca Ambiental, dentre as quais o cercamento de uma Area de Protecdo
Ambiental (APP) remanescente e a implementacdo de um programa de educacdo
ambiental. A exigéncia desse cercamento, contudo, envolve para a comunidade
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entraves financeiros e conflitos sobre a estética do cerco e sobre o impedimento de
uso da drea.

Assim, emergiu a necessidade de se pensar em formas-outras de delimitagcdo da drea’.
Para tanto, foi proposto um plano de educacdo ambiental. Esse usaria a situacdo
especifica da Orquidea, seus saberes e seus problemas, para depreender discussdes
relativas a temas ambientais e temas legais. Essas discussdes, por sua vez, conduziriam
a uma proposta alternativa de cercamento, envolvendo um Plano de Gestdo
Ambiental (PGA) que mediasse interesses da comunidade e que servisse Ccomo
insfrumento de negociacdes futuras com a Prefeitura. Esse plano de educacdo,
portanto, teria, ao mesmo tempo, um papel de meio e fim.

3.2 O Contexto da Sala-de-Aula

Ao estar envolvida a disciplina P2 nessa experiéncia, cabe esclarecer que ela estd
inserida no quarto semestre do referido curso. Sua ementa é genérica e prevé o
estudo de problemas funcionais, formais, conceituais € metodoldgicos envolvidos na
organizacdo e construcdo de um “espaco arquitetdnico ftipico”. (COMGRAD-ARQ,
2023). Nesse contexto, naturalmente, ndo estdo contemplados o desenvolvimento de
planos de Educacdo Ambiental ou de Planos de Gestdo Ambiental (PGA), até
porque esses exigem abordagens interdisciplinares. Contudo, foi pela possibilidade
de abordar “problemas conceituais e metodoldgicos” que a demanda da
comunidade foi aceita como tema de projeto.

A abordagem desse tema, assim como em outros exercicios da disciplina, foi mantida
no espaco-tempo de um semestre, a despeito dos encontros semanais ndo terem se
restringido aos dias-hordrios impostos, derivando em fins de semana ou em datas
excepcionais em que presencas individuais e coletivas foram continuamente
negociadas. Essa obediéncia ao regime semestral, o que determina a delimitacdo
do tema, visa construir metas alcancdveis e compativeis com disposicoes e
disponibilidades dos envolvidos — estudantes e comunidade —, evitando frustracoes
(THIOLLENT, 2011). Por outro lado, isso permite intercalar periodos curtos de atuacdo e
distanciamentos em relacdo & comunidade, oportunizando que ela reflita e atue
autonomamente sobre o material coproduzido, ou seja, hd nisso uma estratégia para
inibir relacdes de dependéncia e assistencialismo (COSTA, 2023).

Atuaram no desenvolvimento do PGA nove estudantes, organizados em trés grupos.
Para atender as referidas diretrizes da PNEU (2012), essa turma foi balizada por
discussdes que condicionaram os resultados alcancados, como serd discutido.

3.3 Das enunciados e seus resultados

3.3.1 Interacdo dialdgica:

Desde o marco tedrico de “objetos-de-fronteira” (TROMPETTE; VINCK, 2009), toma-se
aqui o projeto como um artefato que, potencialmente, pode mediar relacdes e
comunicacoes entre sujeitos oriundos de mundos diferentes e que, normalmente, se
dividem entre aqueles que “sabem” (arquitetos e estudantes) e os que “ndo-sabem”
(leigos). Para tanto, o projeto, mais do que simples produto técnico, deve assumir
formatos e linguagens que busquem facilitar o processo de transferéncia-

7 A emergéncia ou urgéncia de temas ou problemas a serem tratados para-com a comunidade é fruto
de observacdes em campo e de negociagcdes com suas liderancas.



VIII SBQP 2023 — Pelotas, RS, Brasil, 16 a 18 de novembro de 2023

interpretacdo-transformacdo do conhecimento. (CARLILE, 2004)

Tais formatos envolvem estdgios que antecedem e sucedem o desenho, quando
devem ser concebidos eventos e mecanismos dialégicos de troca de saberes e de
negociacdo de interesses e, consequentemente, de engajamento dos sujeitos na
construcdo de um comum. (FREIRE, 2013; THIOLLENT, 2011). No caso do PGA (Figural),
esses estdgios foram:

e mobilizacdo de olhares: caminhada nas APPs da Orquidea e do Rio Gravatai,
para a troca de saberes académicos e locais, pautando a percepcdo de todos
como parte do ecossistema local e de sua importédncia em édmbito global;

e explicitacdo de conceitos e opinides conflitivas ou veladas: sessdes de
apresentacdo e discussdo de questdes ambientais e legais, seguidas de discussoes
em pequenos grupos, relatos ao grande grupo e deliberacdes coletivass;

e construcdo de mdltiplas e conflituosas interpretacées para a sua resolucdo:
desenvolvimento de "desenhos” - folders, fotomontagens e mapas - que
buscavam dar expressdo ou materializar o deliberado, sendo esse apresentado
em nova sessdo, seguida de debates em pequenos e grande grupo;

e negociacdo e renegociacdo de uma solucdo-comum: confeccdo de cards
destacando principais decisdes daquilo que viria compor o PGA e envio desses
ao grupo de WhatsApp da comunidade. Com isso, buscou-se ndo sé reafirmar as
deliberacdes, mas também alcancar os que se ausentaram das discussoes;

e reafirmacdo de pactos: apresentacdo e enfrega formal do relatério do PGA a
comunidade, com vistas a guiar acdes futuras.

Figura 1 — Mosdico de prdticas desenvolvidas com a Comunidade Orquidea. Gravatdi-RS

Fonte: Acervo da Disciplina P2. UFRGS, 2022

Na construcdo das ferramentas usadas nesses eventos, estudantes enfrentaram o
desafio de "decodificar” linguagens técnicas-legais e graficas. Assim, termos juridicos
foram debatidos, usando Iéxicos e metdforas a saberes locais identificados

8 Essas sessdes se desenvolveram em paralelo a oferta de oficinas temdticas para adultos
(compostagem e plantio de mudas) e para criancas (topografia e contacdo de histdrias).
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processualmente; abstratos mapas de diagndsticos e zoneamentos foram infroduzidos
com a explanagdo “como-se-ler-mapas”; ou ainda, possiveis cendrios das frihas e
dreas de replantio foram apresentados sobre fotografias de cenas ja conhecidas.

Buscou-se, portanto, estabelecer didlogos que, a partir do que se conhece ou passou
a conhecer, pretendia desestabilizar e ressignificar conhecimentos, para, entdo, definir
encaminhamentos. A despeito disso, se reconhece que a eficiéncia das ferramentas
propostas exigiria mais tempo para uma avaliacdo, como afravés de testes-pilotos.

3.3.2 Interdisciplinaridade e interprofissionalidade

Pautando os limites da Arquitetura e Urbanismo para compreender a realidade, P2
propde a constante atuacdo de convidados, quase sempre voluntdrios, em palestras
e consultorias diretas aos trabalhos. Para além de arquitetos e urbanistas, atuam aqui
coletivos e profissionais de outras dreas (Engenharia, Artes, Filosofia, Biologia etfc.), o
que tem sido fundamental para evidenciar modos-outros de ver-fazer o projeto.

No caso especifico do PGA, a demanda de conhecimentos sobre Ecologia, Geologia,
Hidrografia e sobre legislacdes ligadas ao tema impds a participacdo de dois
engenheiros (ambiental e quimico) em palestras e oficinas e de um bidlogo em
assessoramentos continuos em sala-de-aula e em campo. Desde essas atuacoes, se
depreendeu reflexdes éticas, como o reconhecimento da arbitrariedade legal do
referido cercamento, trazendo subjacente pré-juizos de que a comunidade, por seu
recorte geogrdfico e social, seria incapaz de atuar com responsabilidade ambiental;
ou reflexdes estéticas, como o necessdrio “projeto de gestos minimos”, para a
promocdo de relacdes harmdonicas entre humanos e ndo-humanos No meio ambiente.

Somou-se a esse conhecimento formal a troca com saberes locais, principalmente
quando passaram a atuar uma integrante da comunidade que fazia o Curso Técnico
em Meio Ambiente e outros conhecedores da fauna-flora local e de técnicas de
plantio. Essa composicdo de olhares, académicos e populares, portanto, imbricaram
no “projeto” dimensdes ndo sé estéticas, mas também ético-politicas.

3.3.3 Impacto na formacdo do estudante

Como um laboratério de prdticas colaborativas e participativas, entende-se que a
sala-de-aula ensaia modos de operar a serem replicados em campo e na vida. Dado
a isso, a colaboracdo é constantemente demandada nas abordagens investigativas
e criativas propostas, o que € também reforcado pela prépria complexidade dos
problemas abordados e pela indisponibilidade de dados prévios, devendo esses
emergirem de pesquisas, vivencias e das proprias pontes construidas nas prdticas
junto s comunidades. No mesmo sentido, é incentivada a interacdo de todos em
plataformas digitais colaborativas: no Miro, registra-se um continuo e consensuado
planejamento do trabalho, definindo metas, deliberacdes e atribuicdes de tarefas;
no Canva, cotidianamente, registra-se o processo vivenciado, vindo a compor um
relatério final que é entregue ds comunidades para dar transparéncia ao processo e
subsidiar suas acdes, bem como para subsidiar reflexdes da propria disciplina.

Na construcdo do PGA, as negociacdes intra-intergrupos definiram a execucdo das
etapas indicadas no item 3.2.1. O relatdério cofidiano compds a propria versdo final
do PGA, onde constam textos (contextualizacdo e problematizacdo, método e
resultados, envolvendo o plano de usos e sobre estratégias para a gestdo da drea) e
imagens (icones que buscam ‘“didatizar” conteldos, mapas de zoneamento e
fotomontagens de cenas futuras quando forem manejadas).
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A julgar pela observacdo de reflexdes e acdes do grupo, entende-se que a
experiéncia impactou positivamente a sua formacdo. Foram percebidos o
desenvolvendo de sensos de curiosidade/investigacdo; a amplitude de reflexdes
estético-ético-politicas; bem como dilatados sensos de empatia/colaboracdo entre
estudantes e destes com a comunidade, demonstrando uma sensibilizacdo para
realidades que até entdo lhes eram alheias. No dmbito desempenho individual
dos(as) estudantes, os autores perceberam tanto predisposicdes quanto resisténcias
pessoaqis para o que foi proposto. Isso pode ser compreensivel dentro da cultura
académica que ainda vé a extensdo como um tema “menor” e/ou que, muitas
vezes, abdica de processos investigativos incertos, em favor de uma conducdo linear
e objetiva. Os entfraves para essas experiéncias, portanto, ndo sdo sé de natureza
pedagdgica, mas também epistemoldgica e cultural.

3.3.4. Impacto e transformacdo social

Com vistas a promover autonomia das comunidades envolvidas, os exercicios
propostos sdo condicionados por valores como baixo custo e facil execucdo,
considerando suas capacidades humanas, materiais e financeiras; e flexibilidade,
quer apresentando mais de uma proposta, um “cendrio de possibilidades”, quer
considerando que cada uma delas deve permitir a livre e auténoma apropriacdo no
tempo-espaco, sem demandar a interlocucdo direta da universidade.

Guiado por essas orientacdes e pelas deliberacdes, o plano de usos em estudo
estabeleceu trés zonas - a preservar, na APP; a replantar, na borda da APP; e de
coleta-reciclagem de lixo, dispersas em todo o condominio. Em cada dreaq, funcoes
pedagdgicas, produtivas e/ou ecoldgicas se misturaram, perseguindo sempre a
refutacdo ou reducdo ao mdximo de intervencdes fisicas, quer por questoes
econdmicas, quer por conviccoes ecoldgicas. Para viabilizar essa proposta, contudo,
foram definidas em paralelo metas que envolvem a atuacdo ativa, continua e
vigilante da prépria comunidade. O replantio de clareiras com espécies nativas e em
diferentes estdgios de crescimento, por exemplo, foi proposto junto as metas de
construcdo de um viveiro préprio e de busca por apoios técnicos, financiamentos e
doacgodes. A borda da APP pensada como uma cerca simbdlica, por prever uma
penetfracdo controlada em trilhas de baixo impacto ambiental, derivou na meta de
capacitacdo dos moradores para atuarem nessas trilhas como guias-ambientais.

Ao estarem os planos de usos e de gestdo interdependentes, a proposta foi prevista
em etapas e sujeita a continuas revisdes. Com isso, espera-se suportar as capacidades
da comunidade no cumprimento das metas, bem como acatar o fato de que daquilo
que foi momentdnea e aparentemente consensuado pode vir a ndo mais representar
desejos ou vir a ndo apresentar bom desempenho ao longo do tempo.

Como esse plano decorre de refletirconsensuar e demandard um continuo
(re)consensuar, colocando os sujeitos ativos na construcdo de um comum (FREIRE,
2013), entende-se que ele poderd contribuir para a transformacdo social. Da
observacdo de que algumas de suas metas ainda ndo foram alcancadas, contudo,
emergem questionamentos: os processos de ensino-aprendizagens ndo se
efetivaram? A imobilizacdo para a acdo decorre de apatias individuais ou da falta
de condicdes internas, j& que o grupo ainda vivencia a execucdo de obras civis no
condominio?
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4 CONCLUSOES

Desde o desenvolvimento do Plano de GestGdo Ambiental exposto, pode-se inferir
algumas reflexdes sobre potencialidades e limites de exercicios de projeto-
participativos desenvolvidos na graduacdo com a arficulacdo enfre o ensino e a
extensdo. Cabe observar, inicialmente, que essas reflexdes se ddo pela perspectiva
exclusiva dos autores e que ndo se pretendem generalizantes.

Entende-se que as potencialidades sGdo mais latentes quanto aos impactos na
formacdo dos estudantes e na transformacdo social da comunidade, mesmo sendo
esses dificeis de mensurar. Projetos com essa natureza parecem sensibilizar estudantes
para realidades-outras e para um projeto-outro, promovendo sentidos de empatia,
colaboracdo e investigacdo que sdo importantes, ndo s6 para uma educacdo
humana e cidadd, mas também para uma futura atuacdo profissional estético-ético-
politica mais comprometida, quer no campo social, quer no mercado de trabalho
formal. No que tange das comunidades, por sua vez, as interlocucdes com a
universidade sugerem ser importantes momentos de “pausas” nos seus cotidianos,
oportunizando Ihes refletir e engajar-se na construcdo de um comum.

Grande parte das limitagcdes em sala-de-aula, por sua vez, € natureza pedagodgica.
Destaca-se que, para além do projeto, € necessdria a capacitacdo de estudantes
para o dificil exercicio do didlogo e para a rigorosa concepgdo, aplicacdo e
interpretacdo de dados de instrumentos dialdgicos, evitando que a participacdo seja
reduzida a um simulacro e que induza resultados. E fambém entrave a abordagem
de conteuUdos interdisciplinares, j& que essa se faz dependente de voluntdrios e que
nem sempre considera os estdgios intelectuais dos estudantes para os
enfrentamentos impostos.

Ndo menos importantes sdo as limitacdes externas & disciplina. No dmbito
académico, entraves burocrdticos, como o regime curricular semestral, limitam a
abordagem de problemas complexos; bem como enfraves epistemoldgicos, tais
como visdes hegemodnicas do projeto entranhadas na cultura académica e de
mercado, podem condicionar interesses e disponibilidades discentes para o
proposto. Por fim, no dmbito das comunidades, problemas de natureza pragmdtica,
como o enfrentamento de demandas simultGneas, podem as paralisar ou impedir de
refletir-atuar de imediato sobre os conhecimentos coproduzidos, 0 que compromete
a avaliacdo e a consequente qualificacdo dos processos de ensino em curso.

Diante de diversas camadas de entraves, entende-se que quaisquer prdticas aos
moldes propostos devem ser, necessariamente, objetos de continuo exame. O
presente arfigo € produto desse confinuo esforco de reflefir sobre as acodes
desenvolvidas, mesmo que ainda embriondrias. Conclui-se que, se por um lado ainda
podem ser observadas fragilidades e contradicdes externas e internas as prdticas, por
outro, identifica-se sua poténcia para sensibilizar sujeitos para futuras atuacdes no
campo social: quer estudantes, em assessorias e assisténcias técnicas; quer
comunidades, em parcerias que Ihes apoie na defesa de seus proprios direitos.
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