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RESUMO

O Setor da Arquitetura, Engenharia e Construgédo (AEC) é fundamental para o desenvolvimento da sociedade moderna,
mas tem perdido produtividade por causa de seus processos fragmentados e produtos cada vez mais complexos. No
entanto, a metodologia BIM é vista como uma for¢a disruptiva capaz de transformar a indistria e melhorar a eficiéncia,
produtividade e prazos. Este artigo tem por objetivo apresentar um roteiro de quatro etapas para implementar a
metodologia BIM em organizacdes, realizado através da metodologia de Revisdo sistematica da Literatura. O roteiro
consiste em: Mapear objetivos, métricas e desafios da transformacdo da implementacdo, definir a equipe de
implementacdo e matriz de responsabilidade, estabelecer o plano de implementacao e implementa-lo, por meio da
execuc¢do, monitoramento e melhoria continuada. Destaca-se no artigo para um modelo de definicdo da equipe de
implementacao, aqui proposto por meio de um modelo de nucleos setoriais, que foi observado em casos de sucesso, mas
ainda sem relato na literatura.
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ABSTRACT

The Architecture, Engineering and Construction Sector (AEC) is fundamental for the development of modern society, but it
has lost productivity due to its fragmented processes and increasingly complex products. However, the BIM methodology
is seen as a disruptive force capable of transforming the industry and improving efficiency, productivity and deadlines. This
article aims to present a four-step roadmap to implement the BIM methodology in organizations, carried out through the
methodology of Systematic Literature Review. The roadmap consists of: Mapping objectives, metrics and challenges of the
implementation transformation, defining the implementation team and responsibility matrix, establishing the implementation
plan and implementing it, through execution, monitoring and continuous improvement. It is highlighted in the article for a
model of definition of the implementation team, proposed here through a model of sectoral cores, which was observed in
successful cases, but still without reports in the literature.

Keywords: BIM; Implementation; Road map; Sectoral nuclei model.

1 INTRODUGCAO

O Setor da Arquitetura, Engenharia e Construcao (AEC) é o Unico que reduziu sua produtividade desde 1964,
enquanto todos os outros aumentaram significativamente sua produtividade (MIHC, 2014). Isso ocorre porque
a industria da AEC é tradicional, com processos fragmentados entre a concepc¢ao e a producéo, além de criar
produtos cada vez mais complexos e com requisitos de desempenho mais rigorosos (LEITE, 2022).

BIM (Building Information Modeling) € uma metodologia de gestao da informagéao que utiliza um modelo digital
para representar caracteristicas fisicas e funcionais de uma edificagdo ou infraestrutura ao longo de todo o
ciclo de vida do empreendimento (SUCCAR, 2010). Para desenvolvimento deste modelo digital, sdo previstos
a colaboracao continua e a interacéo entre as diversas equipes envolvidas ao longo do ciclo de vida do ativo
e exatamente por isso, o BIM é apontado como um caminho para a melhoria dos processos e produtos da
industria da construcao civil (MELO, 2021; EASTMAN, 2008; LU, 2017; PORWAL, 2013).

1 NIELSEN, O. A.; MICELI JUNIOR, G.; PELLANDA, P. C. . Contribuicio para implementac&o BIM em organizacdes do setor de
arquitetura, engenharia e construcao. In: SIMPOSIO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO NA
CONSTRUCAO, 4., 2023. Anais [...]. Porto Alegre: ANTAC, 2023. p. 1-9. DOI: 10.46421/sbtic.v4i00.2586.
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Diante disto, o Governo Federal propds a Estratégia Nacional de Disseminacdo do BIM no Brasil, definindo
cronograma de implantacdo até o ano de 2028 (Decreto 9.983/2019). No entanto, 0 mercado ainda nao atingiu
a maturidade esperada (SIENGE, 2022).

A transformacéo pretendida tem que partir da governanca das instituicdes, devagar e em ondas, para que em
alguns anos, a organizacao possa realmente dizer que esta num processo de transformacéo digital, que nao
tem fim. Para isto, deve-se entender os principais motivos de fracasso nas implementacdes: a falta de objetivo
sobre o que se espera da implementacéo, a falta de entendimento do BIM como meio evolutivo de processos
de projeto e construgéo e a falta de apoio da direcdo da empresa (SIENGE, 2022; SHAFIQ, 2021).

Desta forma, o presente estudo faz uma revisao sistematica da literatura sobre os artigos académicos sobre
implementacdo, apresentando os principais achados. A partir dos resultados é proposto um roteiro de
implementacdo da metodologia BIM em organizacgdes.

2 METODOLOGIA

O roteiro proposto foi constituido em duas etapas, sendo a primeira a leitura dos principais documentos sobre
0 assunto: Manual CBIC, decreto Federal 9.983/2019, a partir destes, optou-se por realizar uma revisao
sistemética da literatura atualizada. Foi adotada a base Scopus para a busca de artigos relevantes, através
dos termos de pesquisa: "BIM" OU “Building Information Modeling” E “implementation” OU “initiate” OU “start”.
Estes termos foram selecionados para que a revisdo fosse abrangente, precisa e que néo fosse prejudicada
pela adogédo de descritores. Os critérios de filtro utilizados para a pesquisa foram: artigos publicados no periodo
de 2018 a 2023, em inglés ou portugués, com foco na tematica de Engenharia e disponiveis gratuitamente,
para que fosse possivel realizar uma analise bibliométrica.

Foram identificados 336 artigos cientificos relevantes sobre o tema, que foram classificados por ordem de
relevancia, com base no indice de impacto diretamente do préprio banco de dados. Sendo escolhido para
leitura os 15 artigos de maior relevancia. Nesta pesquisa, foi dada atencdo especial a selecao de estudos de
caso que refletissem a diversidade do setor da AEC.

3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Foram relacionadas implementacdes em organiza¢@es de diferentes tamanhos e niveis de complexidade: uma
aplicacdo de nivel escolar (LEITE,2022), pequenas empresas (STEHLING,2012) e uma imensa e complexa
organizacdo (TONG, 2021; TU, 2021); Implementacdes que fossem apresentadas sobre diferente
perspectivas: Projetistas (STEHLING,2012; SILVA,2022), Construtores (SHAFIQ,2021; A.S. MOSTAFA,2016)
e Gestores dos ativos (WANG,2021; SILVA,2022; FERNANDES et al., 2021); Ainda, que representassem
diferentes relagcdes comerciais: Publico (BRITO et al.,2017; SILVA,2022; MICELI JUNIOR, 2019); e Privado
(STEHLING,2012; SHAFIQ,2021).

A partir da revisdo realizada, destaca-se o Manual de Implementacéo BIM, da CBIC (2018), que apresenta um
guia pratico para a implementacéo da metodologia BIM, servindo somente de referencial inicial para a presente
proposicao, juntamente com a obra de Porter (2004) que aborda conceitos fundamentais de estratégia
empresarial. Além desses, as obras de Messner et al. (2013) e Eastman et al. (2010) sao importantes por
apresentarem diretrizes e conceitos sobre modelagem da informacédo da construcao (BIM) adotados no
trabalho.

A obra de Messner et al. (2013) sobre Plano de Implementacdo BIM representa o embrido deste artigo, ao
apresentar 0s passos para implementacdo do BIM: Identificar o uso dos modelos e objetivos da
implementacdo; projetar o processo de execucdo BIM pela criacdo de mapas de processos; definir os
entregéveis BIM na forma de intercambio de informag8es; e desenvolver a infraestrutura necesséria. Ainda, a
abordagem em cinco estagios para implementacao realizadas por Coates et al. (2010) mostram que é possivel
abordar de forma mais direta a implementacéo da metodologia BIM e integrada gestéo organizacional.

Os fatores criticos de sucessos apontados no estudo de Quesada (2007) como, por exemplo, a importancia
dos autos executivos, conjuntamente com o artigo de Huynh, Lou e Hoai (2021) analisando as principais
barreiras que impedem a implementacao do BIM no pais permitiu criar requisitos a que o roteiro proposto
deveria atender. Ainda, foi importante observar como os projetos piloto podem ser utilizados para superar
essas barreiras de implementacao.
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O estudo de Olugboyega (2023) identificou as estratégias essenciais na implementacéo do BIM em um pais
em desenvolvimento, permitindo identificar as etapas fundamentais (identificacdo dos recursos, requisitos da
implementacao e expectativas) para o processo de transformacdo, através do exame das relacdes no
processo de implementacdo do BIM em um contexto em que recursos financeiros e tecnolégicos séo limitados.
Sua identificacdo de estratégias essenciais para otimizar a implementacdo do BIM em paises em
desenvolvimento, incluindo a necessidade de treinamento adequado, desenvolvimento de capacidades e
infraestrutura tecnolégica adequada, permitiu organizar a constituicdo da equipe de implementagéo do BIM na
organizacao.

A obra de Shafiq (2021) apresenta um estudo de caso sobre a implementacdo do BIM em uma empresa de
construcdo dos Emirados Arabes Unidos, sendo relevante para observar os problemas contratuais em
empresas de construcdo que desejam implementar o BIM. O caso de Wang e Zhang (2021) volta-se para
empresas de transporte que desejam implementar o BIM para gerenciar projetos de infraestrutura de
transporte ja em funcionamento, exigindo metodologia adequada de monitoramento permanente para atender
initerruptamente a prestacdo de servico. Estes estudos mostram que a implementacéo através de projetos
pilotos é viavel mesmo em contextos complexos.

Além disso, o framework proposto por Porwal e Hewage (2013), voltado para o setor publico, proporcionou
consolidar a estrutura do Plano de implementacgéo para a tomada de deciséo.

Por fim, o artigo de Hong et al. (2021) apresenta a programacéo estocastica em dois estagios para modelar
as incertezas inerentes ao processo de implementacéo e otimizar as decisdes tomadas ao longo do processo.
Este estudo permite verificar mesmo com um Plano de Implementagcdo completo, deve-se acompanha-lo por
um processo interativo de melhoria continuada, permitindo pequenas corre¢des do processo.

4 RESULTADOS: ROTEIRO PROPOSTO

Este trabalho procurou, através da revisdo da literatura, identificar praticas comuns em diversos casos de
sucesso de implementacéo e, partindo da base da proposta de execuc¢éo de BIM em projeto de Messner et al.
(2013) e adaptando-a como forma de implementacédo de BIM em organizacées, procurou-se reestrutura-la em
um roteiro centrado nas pessoas envolvidas na mudanca e que combatesse 0s principais fatores de
insucessos identificados. O roteiro proposto esta apresentado na Figura 1 a seguir.

Figura 1 - Esquematico das etapas do roteiro
Mapeamento de

objetivos, métricase
desafios

Definigdo de
equipe e matrizde
responsabilidades

Estabelecero
PIB

Executar, monito
e melhoria
continuada

Fonte: os autores.
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4.1 Mapear os objetivos, métricas e desafios da transformacéo

Realiza-se uma analise da organizacao, mapeando os objetivos especificos que a organizacao busca, propor
métricas de acompanhamento e identificar os principais desafios (QUESADA, 2007). Dessa forma, a
implementacdo do BIM se concentra nas necessidades que a organizacao ja identificou como pontos de
melhoria, o que difere do primeiro passo descrito por Messner et al. (2013) de identificar os usos dos modelos
juntamente com os objetivos da implementacéo. Isso pode permitir uma visédo mais clara de um processo de
transformacédo mais enxuto e pontual.

Pela adocéo da metodologia BIM alterar o fluxo de trabalho na empresa, a transformagéo deve ser realizada
no sentido TOP—-DOWN (Cima para baixo), devendo ser prioridade estratégica e ndo uma iniciativa tecnolégica
(MOSTAFA, 2016; TU, 2021).

Nesta etapa, recomenda-se uma avaliagéo interna da organizacdo (PORTER,2004; HONG,2021), para que
0s objetivos tracados da implementacéo reforcem suas Forcas, explorando as Oportunidades e mitigando as
Fraguezas e Ameagcas.

Definidos os objetivos e desafios da organizacéo, deve-se definir métricas de acompanhamento que seréo
tomadas como referéncia para verificar se 0s objetivos estdo sendo alcancados e podendo assim ajustar
durante o percurso (CBIC, 2018; SHAFIQ, 2021).

4.2 Definicéo da equipe de implementagdo e matriz de responsabilidade

Pela natureza disruptiva da metodologia, a escolha da equipe de implementacao é o fator determinante para
0 sucesso (SHAFIQ, 2021), sendo fundamental que os lideres estejam comprometidos em promover a
mudanca e preparar os funcionarios e colaboradores para as novas praticas (CBIC, 2018).

A equipe constituida deve ser multidisciplinar, capacitada e treinada na metodologia para que liderem a
organizacdo no processo de transformacdo. Da observacdo de diversos casos, percebe-se que suas
constituicbes sdo muito variadas a depender da necessidade da empresa, estagio de evolucao e objetivos. No
entanto, propdem-se que a equipe de implementacdo seja constituida em um modelo de nlcleos
esquematizados na Figura 2 e apresentados a seguir.

Figura 2 - Constituicao da Equipe de implementacéo

I - Nicleo de Coordenagdo Il - Nicleo de Especialista em BIM

Coordenador BIM

o Gerente BIM
Especialistas
em Aquisicoes Coordenador de treinamento
Gestor de
Implantagio
Especialistas Especialistas em projeto

em Tl

Gerente de Projetos

Especialistas em Fiscalizagdo
e Acompanhamento de
Obras

Il - Ntcleo de Engenharia

Fonte: os autores.
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Nucleo de coordenacéo

O nlcleo de coordenacéo responde pela implementagdo junto a diregcdo da organizagdo, responsavel por
coordenar as atividades de transformacao, garantir os recursos necessarios e responder por sua aplicacao
(SIENGE, 2022). Formado por gerentes de projeto, especialistas em diferentes areas técnicas, representantes
dos stakeholders e por outros membros da equipe que possam contribuir para o sucesso do projeto. Inclui
ainda os auxiliares necessarios para suporte nas tomadas de decisao.

Ele é constituido por um gestor de implementacdo, especialistas em Tecnologia da Informacédo (TI) e
especialistas em aquisicbes. O gestor de implementacdo é o responsavel pela implementagcdo, com
experiéncia na organizac¢éo, conhecendo seus processos e cultura, motivado com a transformagéo, dispondo
de certa autonomia relativas as metas, prazos, financeiro e alteragbes dos processos. Recomenda-se que
deve exercer lideranga, sendo desejavel ter experiéncia em gerenciamento de projetos.

O especialista em Tl é o responsavel por planejar, implementar e gerenciar solu¢cdes que atendam a
implementacao e a organizacao. Atua ainda para definir estratégias de Tl, garantir a seguranca e integridade
de dados e sistemas, além de solucionar problemas técnicos.

Por fim, o especialista em aquisi¢cdes é o responsavel por desenvolver o plano de aquisi¢des, pelo orcamento
e por executar as aquisi¢cdes necessarias. Recomenda-se que eles devam ter experiéncia em quantificacéo e
or¢camentagdo, entretanto em organizagdes publicas deve-se garantir o conhecimento pleno das normas
governamentais de licitacdes e de contratages, no ambito de que MICELI JUNIOR et al. (2020) denominam
de gestdo de governanca.

Nucleo de especialistas BIM

O nlcleo de especialistas BIM conduz o processo de imersdo no BIM, auxiliando desde a escolha de
softwares, até a criagdo das primeiras bibliotecas e familias. S&o entusiastas e vetores de disseminacédo BIM,
podendo, ainda, elaborar guias de utilizacdo das ferramentas, propor customizacdo e aprimoramento nas
aplicacdes ja adotadas pela organizacdo (OLUGBOYEGA, 2023).

Desta forma, o nacleo € constituido por profissionais capacitados em BIM, responsaveis por liderar a
implementacdo do BIM, garantindo que todas as partes interessadas, incluindo projetistas, engenheiros,
empreiteiros, proprietérios e gerentes de instalacdes, estejam trabalhando de forma colaborativa e integrada
no modelo BIM.

Recomenda-se que devem ter cursos de formacao e experiéncia na area de BIM, funcionando como grupo de
trabalho para validacao estratégica refinamento das decisfes taticas e avaliando a aplicabilidade das
propostas de implementacéo (BRITO et al, 2017; WANG, 2021). Uma organizagdo pode, para formar um
nacleo de especialistas BIM, optar por desenvolver as habilidades necessarias entre seus funcionarios através
de treinamentos e cursos intensivos. Outra opgéo é a contratacdo de novos profissionais ja habilitados na area
de BIM para integrar permanentemente a equipe da organizag¢édo ou alocar temporariamente uma consultoria
especializada na implementa¢éo do BIM na organizacao.

Deve ser constituido no minimo por um gerente BIM, um coordenador BIM e, opcionalmente, por um
coordenador de treinamento BIM, somente se a organizacao optar por realizar os treinamentos de equipe
dentro da empresa.

O gerente BIM é o responsavel por planejar e implementar a metodologia BIM em uma organizacao, sendo
responsavel por coordenar as atividades do nicleo. Além do conhecimento da metodologia BIM, deve ter
habilidades de lideranca, e de gerenciamento de projetos.

O coordenador BIM, por outro lado, € o responsavel pelo suporte técnico ao nucleo de engenharia sobre os
softwares BIM utilizados pela organizagéo, garantindo eficiéncia nas implementacdes e acelerando a curva de
aprendizagem. O Coordenador em BIM deve ter conhecimentos avangados em BIM e dos softwares que a
empresa pretende adotar.

Por outro lado, o coordenador de treinamento BIM, quando presente na empresa, € responsavel por planejar
e executar o treinamento da equipe em BIM, devendo ter habilidades em ensino e treinamento, além de
conhecimentos avancados em BIM.
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Nucleo de engenharia

O nucleo de engenharia € uma equipe constituida por funciondrios da organizagdo, uma vez que a propria
estruturacdo organizacional influencia no processo em desenvolvimento (KLEINSMANN, 2006; HUYNH,
2021). Trata-se de profissionais qualificados e experientes em diferentes areas da engenharia, que trabalham
em conjunto para planejar, projetar, implementar e gerenciar solucées técnicas.

No ambito da implementacdo, os nlcleos de engenharia serdo os responsaveis pelos projetos piloto e
posteriormente também seréo os vetores de transformacéo, promovendo a troca da experiéncia organizacional
na organizagdo. Serdo responsaveis por realizar, testar e validar as bibliotecas, familias, parametros de
projetos para os novos softwares, por propor customizacdo e aprimoramento nas aplicagdes.

E desejavel que a organizagéo deva proporcionar que esta equipe fique exclusiva para desenvolvimento dos
projetos pilotos e implementagao (OTTUM E MOORE,2006). Cada nucleo deve ser constituido no minimo por
gerentes e especialistas de projeto e especialistas de fiscalizacdo e de acompanhamento de obra.

Os gerentes de projeto sdo 0os mesmos que ja trabalham na organizacdo, permanecendo nha mesma fungéo,
mas integrando-se na metodologia BIM. Ele sera o gerente de projeto piloto, sendo a pega chave para a
validagéo das mudancas e mensuracao dos resultados, por isso deve ser comprometido com a alteracao.

Os especialistas de projeto sdo responsaveis por realizar suas fungdes rotineiras e pela revisédo e
desenvolvimento dos processos de trabalho para incorporar o BIM no fluxo de trabalho. Os funcionarios
selecionados serdo responsaveis por gerenciar as disciplinas do projeto piloto, sendo tradicionalmente de
perfil inovador, incentivador de mudancas e melhorias de processos, com certa maturidade em suas disciplinas
nos projetos.

Os especialistas de fiscalizacdo e de acompanhamento de obra séo responsaveis por realizar suas funcdes
rotineira. Conduzem a revisdo e o desenvolvimento dos processos de trabalho para incorporar o BIM no fluxo
de trabalho de fiscalizacdo e de acompanhamento da execuc¢éo das obras. Recomenda-se que se integrem
ao processo desde o inicio, ainda na fase de projeto, para ja proporem ajustes aos processos especificos com
base nos novos padrdes de projeto.

Ao final da escolha e da definicdo da equipe, € importante atribuir a cada membro suas fungdes, consolidando
uma matriz de responsabilidades, por projeto e por disciplina.

4.3 Estabelecer o plano de implementagao BIM

O Plano de Implementacéo € um documento que estabelece como a metodologia BIM sera implementada na
organizacgéo, sendo fundamental para garantir o sucesso da implementagéo BIM, pois estabelece as metas e
objetivos, prazos e curtos para a transformagéo pretendida (CBIC, 2018). A elaboracgéo deste plano deve levar
em consideracéo as especificidades do projeto, bem como os recursos disponiveis (PORTER, 2004). Embora
nao seja previsto nos passos para implementacdo do trabalho de Messner et al (2013), considera-se uma
importante etapa, conforme identificado por Olugboyega (2023) e CBIC (2018). Propde-se que o plano deve
conter:

e Faseamento do objetivo: O objetivo final € a implementacéo, levando em conta as necessidades
especificas da organizacéo, recomenda-se o faseamento da implementagdo em pequenas etapas. O
faseamento através da realizacdo de projetos piloto € o mais usual, para que ao final deste piloto os
agentes desta equipe funcionem como vetores de multiplicadores de conhecimento (HUYNH, 2021),
diminuindo a necessidade de investimento para toda a equipe de uma vez, criando fluxo de caixa de
investimento na aquisicéo faseada.

e Definicdo dos processos colaborativos: A metodologia BIM esta fundamentada na colaboracao
entre os diversos profissionais envolvidos. Por isso, é imprescindivel rever o fluxo de trabalho da
organizacdo, permitindo a integracao das informacdes no modelo e a troca de conhecimentos entre
as equipes e formas de disponibilizacédo para terceiros.

e Definicdo dos processos de integracdo do modelo com a gestdo da obra: O modelo federado
deve ser integrado a gestéo da obra, permitindo o acompanhamento da execugédo e o controle dos
prazos e custos. Assim, esta fase deve estar planejada desde a concepg¢éo dos projetos.

6
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e Definicdo de ferramentas e software: Serd necessario selecionar as ferramentas e software mais
adequados, devendo serem ponderados suas possibilidades de emprego.

e Definicdo de Equipamentos: Faz necessario que se tenham hardware e rede compativeis, devendo
ser verificados e o custo de atualizacdo necessario considerado.

e Formacédo do plano de aquisi¢cOes: Faz-se necessario criar um plano de aquisicées de modo a
atender todas as necessidades levantadas.

e Definicdo de cronograma e investimento: O cronograma de implementacdo do BIM deve ser
elaborado levando em conta o faseamento do objetivo, o nivel de experiéncia dos profissionais em
BIM, a disponibilidade de recursos e o tempo de aquisicao.

Com este plano consolidado e aprovado pelos responsaveis a Organizagédo tem condicdes de captar os
investimentos necessarios e dar inicio em seu processo de transformacao digital.

4.4 Executar, monitorar e melhoria continuada:

Esta etapa se inicia com a aprovacao do plano de implementacéo BIM e se estende por toda a transformacao
planejado, levando alguns anos, nos casos mais comuns. Ela inclui trés atividades rotineiras: a execucao, o
monitoramento sistematico e o aprimoramento.

° A execucdo: Consiste no desenvolvimento das atividades planejadas no Plano de Implementacéo:
realizar as aquisi¢cdes previstas, os treinamentos dos colaboradores nas ferramentas, adaptar
processos internos para o trabalho na metodologia BIM e executar os projetos pilotos;

° O _monitoramento: Através de reunido sistematicas de acompanhamento, com o objetivo de
identificar areas que precisam ser aprimoradas para a transformacdo, para isso, deve-se:
monitorar 0 uso de ferramentas, garantindo que as metas e objetivos do plano de implementacao
sejam alcancgados; analisar processos internos para avaliar oportunidade de melhoria e avaliar o
progresso da implementacao e identificar areas que precisam ser melhoradas.

° O aprimoramento: Identificada as oportunidades de melhorias seja nos processos internos,
ferramentas adotadas ou nos treinamentos, propor ajustes ou revisbes no plano de
implementacéo BIM e implementéa-las no novo ciclo de execucgao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Como pode ser visto no presente trabalho, a implementacao do BIM é um tema cada vez mais relevante para
o desenvolvimento de projetos eficientes, econémicos e sustentaveis. O roteiro apresentado pretende servir
como guia inicial para organiza¢des que desejam iniciar sua jornada rumo a implementagéo do BIM, focando
em etapas simples e na atencdo nos critérios de sucesso nas implementacdes, estudados através da revisao
sistematica da literatura.

Espera-se que com os resultados desta pesquisa as organizacbes possam melhor estruturar sua equipe,
definir suas estratégias, selecionar as tecnologias adequadas, capacitar seus colaboradores e, por fim,
implementar o BIM em todas suas atividades finalisticas.

A etapa de planejamento é fundamental, pois seu produto - objetivos, metas, cronograma, custos e
investimentos - guiaram toda a fase de execugdo. Somente com o planejamento definido é possivel dar inicio
a implementacao da metodologia, auxiliado pelo processo sistematico de monitoramento, avaliacdo e ajuste
de forma continuada, aprimorando os resultados e otimizando os processos.

Por fim, é importante destacar que a implementacdo do BIM é um processo complexo, que exige tempo,
recursos e esfor¢co por parte das organizacdes. No entanto, os beneficios alcancados podem ser significativos,
com impactos positivos ndo apenas para a propria organiza¢do, mas também para a sociedade como um todo,
ao promover o desenvolvimento de projetos mais sustentaveis e eficientes em termos de recursos.
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