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Resumo

O presente trabalho se propde a analisar se as informagbes chave sugeridas pela ISO 19650-
2:2018 para integrar o Plano de Execug¢do BIM (PEB) sdo contempladas por trés guias BIM
brasileiros. A partir da andlise, observou-se que os guias trazem contribui¢des significativas em
relagdo ao conteudo do PEB, principalmente no que se refere as estratégias de entrega da
informagdo e estratégias de federagdo,; entretanto, atendem parcialmente as diretrizes da
norma. As simplificagées adotadas sobre a temadtica pelos guias poderdo dificultar o processo
de implementagdo dos requisitos apontados pela 1ISO 19650-2:2018, caso esses materiais sejam
utilizados.

Palavras-chave: Modelagem da Informacdo da Construcdo. PEB. Gerenciamento da
informacado.

Abstract

The present work proposes to analyze if the key information suggested by ISO 19650-2: 2018 to
integrate the BIM Execution Plan (BEP) are covered by three Brazilian BIM guides. From the
analysis, it was observed that the guides bring significant contributions in relation to the content
of the BEP, mainly with regard to information delivery strategies and federation strategies;
however, they partially meet the guidelines of the standard. The simplifications adopted on the
theme by the guides may hinder the process of implementing the requirements indicated by 1SO
19650-2: 2018, if these materials are used.
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O advento do Building Information Modeling (BIM) traz transformacgdes radicais para
o processo de trabalho tradicional, além de incorporar novas necessidades técnicas e
organizacionais [1]. No que se refere especificamente a um empreendimento, tem-se
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o Plano de Execug¢do BIM (PEB), do inglés BIM Execution Plan (BEP), que define o
planejamento para a execuc¢do de um projeto mediado por BIM [2].

O PEB tem a finalidade de determinar qual a informacdo a ser produzida e por quem
sera produzida, quando e em que formato serd entregue e quem fard a avaliacdo e
aprovacdo, entre outros aspectos. O PEB devera servir como guia de relacionamento
e colaboragdo entre os agentes envolvidos durante o projeto [3].

Em 2018, foi publicada a parte 2 da ISO 19650, a qual apresenta, entre outros
conteuldos, recomendacgbes de informacgdes a serem contempladas no PEB. Conforme
destaca [4], apesar de haver apenas um PEB, poderdo existir duas versdes desse plano.
A primeira versdo seria o PEB pré-contrato, elaborado por cada entidade a ser
potencialmente contratada, com a finalidade de atender a demanda do cliente. O PEB
pré-contrato é encaminhado junto a proposta comercial. A segunda versdo desse
plano seria o PEB pds-contrato, que consiste na integracao dos PEB pré-contrato das
entidades contratadas com atualizagcdes em relacdo a primeira versdo. Divisdo similar
também é observada na BS PAS 1192-2:2013 [5] (substituida pela BS ISO 19650).

Apesar de ndo possuir carater prescritivo, a ISO 19650-2:2018 [4] recomenda que o
PEB pré-contrato cubra sete informacdes chave, que sdo:

A. Detalhes dos individuos que realizardo a funcdo de gerenciamento das
informacoes;

Estratégia de entrega da informacao;

Estratégia de federacdo para ser adotada pelo time de entrega;

Matriz de responsabilidade de alto nivel do time de entrega;

mOoOOw®

AdicGes/alteracdes propostas aos métodos e procedimentos de producdo de
informacgdo do projeto (se houver);

F. AdicBes/alteracdes propostas ao padrdo das informacdes do projeto (se

houver);

G. Lista de software, hardware e infraestrutura de tecnologia da informagao (TI).
No processo de integragdo para constituicdo do PEB pds-contrato, as atualizagdes
poderdo envolver a revisdo de como o conteldo é apresentado em relacdo ao padrao
da informagado do projeto, os métodos e os procedimentos de produg¢do de informagado
do projeto, as estratégias de federagdo propostas, entre outras [4]. E importante
observar que, apesar do conteldo do PEB pds-contrato poder ser diferente do PEB
pré-contrato, os tipos de informagdes (informagdes chave) a constarem nessas duas
versGes do plano sdo as mesmas (exceto pelos pontos E e F, que sdo direcionados ao
PEB pré-contrato) [4].

De modo a auxiliar os profissionais da industria da construgdo civil no processo de
implementac¢do de BIM em suas organizagdes, diversos guias e cadernos BIM foram
desenvolvidos em ambito nacional, tanto por érgdos governamentais, como por
associacles e outras entidades. Entre os conteldos presentes nos guias e cadernos,
sdo encontradas diretrizes para elaboragao do PEB.

Dados os aspectos mencionados, o presente trabalho tem como objetivo analisar as
diretrizes para a elaboragdo do PEB presentes em diferentes guias e caderno
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orientativos nacionais de BIM em relacdo as diretrizes sugeridas para este plano
constantes na I1SO 19650-2:2018 [4].

A presente pesquisa baseia-se em uma abordagem metodoldgica qualitativa, de
carater exploratério e, em relagdo aos procedimentos, é classificada como estudo de
caso [6]. As unidades de casos sdo os guias e caderno BIM selecionados: guia 4 da
Coletanea Guias BIM ABDI-MDIC [7] (tratada no texto como guia 1), o fasciculo 2 do
Guia AsBEA Boas Praticas em BIM [8] (tratado como guia 2) e Cadernos BIM da
Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Parana [9] (tratado como guia 3). Essas
unidades de caso foram selecionadas a partir de um levantamento de guias e cadernos
BIM de 6rgaos governamentais, associacoes e entidades que apresentassem diretrizes
para a construcdo do PEB.

O protocolo de analise dos casos foi estruturado nas etapas: 1) Identificacdo das sete
informacbes chave a constarem no PEB sugeridas pela I1SO 19650-2:2018 [4]; 2)
Identificacdo dos requisitos relativos ao PEB constantes em cada um dos guias e
caderno BIM; 3) Classificacdo para identificacdo se as informagdes chave sugeridas
pela I1ISO 19650-2:2018 [4] eram contempladas nas recomendacdes dos guias e
caderno BIM e de que modo essas informacgGes foram colocadas nesses documentos.
A classificagdo proposta é discriminada a seguir:

2’ — o guia/caderno menciona a necessidade da(s) informacdo(des) e detalha
como ela(s) pode(m) ser implementada(s);

‘1’ - o guia/caderno apenas menciona a necessidade dessa(s) informacdo(des).
No entanto, ndo apresenta diretrizes que contribuam para sua implementagao
no PEB;

‘0’ - a(s) informacdo(des) apresentadas pela 1SO 19650-2:2018 ndo sdo
mencionadas no respectivo guia/caderno.

Feita a classificacdo, procedeu-se a média de pontuacdo das informacbes chave na
horizontal e % de atendimento as informagdes chave por guia na vertical para que
pudesse ser avaliado quais as informagdes chaves mais abordadas nos guias e qual o
material mais completo.

No que se refere a separagdo entre PEB pré-contrato e PEB pds-contrato, o guia 1 faz
mencdo a BS PAS 1192-2:2013 [5], utilizando os termos mencionados. No entanto,
neste guia ndo sado evidenciadas possiveis diferencas de conteddo ou mencionados os
responsaveis pela elaborag¢do do plano em suas diferentes fases.

O guia 2 nao faz mengdo as diferentes entregas do PEB e os responsaveis pela
elaboracdo deste programa.
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O guia 3 destaca a possibilidade de entrega do PEB em mais de uma fase, no entanto,
sem utilizar termos que diferenciam as diferentes entregas do PEB. Estabelece
também que caberd a contratada a elaboragdo do PEB. Caso a op¢do pela entrega do
PEB em duas etapas seja adotada, recomenda que a contratante exija da contratada
ainda na etapa de licitagdo um plano de trabalho que contemple parte do PEB. Além
disso, o guia 3 indica qual o contelddo a constar na primeira entrega do PEB, assim
como na entrega posterior.

Apesar de ndo apresentar termos que diferenciam as duas entregas do PEB, as
recomendacdes do guia 3 sdo as que mais se aproximam do estabelecido pela ISO
19650-2:2018 [4], uma vez que define aspectos que deverdo ser revistos e alterados
entre as duas versGes do PEB. No entanto, é importante destacar que a
responsabilidade de elaboracdo do PEB apresentada no guia 3 é colocada de forma
genérica se comparada a ISO 19650-2:2018 [4], uma vez que essa norma define que a
responsabilidade pela elaboracdo do PEB (nas duas entregas) podera envolver diversos
profissionais e ndo apenas um agente especifico [10].

Conforme destaca [10], a série ISO 19650:2018 traz a atribuicdo de gerenciamento da
informacdo como embutida em outras fungdes existentes. Essa abordagem difere da
BS PAS 1192-2:2013 [5], que tratava do gerenciamento de informacdo como
responsabilidade de membros especificos do time de projeto. A abordagem proposta
pela série ISO 19650:2018 possibilita a compreensdo de que cada parte dentro da
equipe de projeto tem fung¢bes de gerenciamento da informacao [10].

Com base na abordagem indicada, observa-se que os guias 1, 2 e 3 ndo apresentam
quaisquer informagdes que indiquem a divisdo das responsabilidades de
gerenciamento da informacdo entre os integrantes do projeto. O guia 3 faz apenas
referéncia ao papel do Gerente BIM (BIM Manager) e traz algumas atribui¢cdes desse
agente. Desse modo, o que se observa é que o guia 3 segue a abordagem apresentada
em [5], atribuindo as atividades do gerenciamento a um membro especifico, ndo
adotando a forma apresentada pela ISO 19650-2:2018 [4].

A ISO 19650-2:2018 [4] pontua a necessidade de elaborar estratégias para entrega da
informagado, contemplando diversas informagdes apresentadas pela norma.

Nessa tematica, o guia 1 indica a necessidade de especificacdo e desenvolvimento dos
seguintes itens: 1) Objetivos gerais do PEB; 2) Caracterizacdo do empreendimento; 3)
Defini¢do dos usos pretendidos; 4) Para gestdo de participantes é sugerida a criagao
de uma lista de participantes em que deve ser indicado o nome das empresa e
profissionais envolvidos no projeto e a respectiva disciplina; 5) Organograma
contratual, criado para o entendimento da hierarquia dos participantes do projeto; 6)
Definicdo das empresas e profissionais responsaveis por cada processo; 7) Estabelecer
parametros para o “Controle de Qualidade dos Modelos BIM”.
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O guia 2 apresenta a necessidade das informacdes que seguem: 1) Objetivo, de modo
gue haja maior proveito da utilizacdo do BIM pela equipe; 2) Definicdo dos usos BIM
aplicados ao projeto; 3) Levantamento de requisitos do projeto; 4) Definicdo das
equipes; 5) Mapeamento do processo; 6) Cronograma das atividades; 7) Estabelece
quatro procedimentos de andlises a serem feitas durante o fluxo de trabalho, com foco
no controle de qualidade do modelo.

O guia 3 define que o PEB deve conter: 1) Usos BIM pretendidos; 2) Identificacdo dos
participantes; 3) Diagrama de fluxos e processo de modelagem; 4) Cronograma com as
datas de reunides de compatibilizagdo, revisao, entrega do produto, entre outras; 5)
Nivel de informacdo e de desenvolvimento minimos por disciplina e etapa do projeto;
6) Procedimentos de controle da qualidade dos modelos.

Em linhas gerais, apesar de serem apresentadas sugestdes de estratégias para a
entrega da informacdo nos trés casos analisados, observou-se que o guia 1 apresenta
maior nivel de detalhamento das sugestdes relativas a essas estratégias.

A ISO 19650-2:2018 [4] destaca a necessidade de definir estratégias para criacdo do
modelo federado.

Nesse ambito, o guia 1 traz contribuicGes ao requerer: 1) Definicbes de instrumentos
e procedimento de colaboragdo; 2) A criacdo de um ‘Procedimento de Colaboragdo
BIM'.

O guia 2 apresenta contribuicdes nas especificagdes referentes a: 1) Procedimentos de
colaboragdo relativos a intercambio de informagdes e interoperabilidade, critérios
para divisdo dos modelos, necessidade de definicdo e adocdo de padrdes, espaco
interativo de trabalho e controle e armazenamento de documentos.

O guia 3 apresenta consideragdes pontuais sobre estratégias da federagdo ao longo do
texto. No entanto, essas estratégias ndo se encontram agrupadas. Algumas delas s3o:
1) Especificagdo dos formatos de entrega dos produtos de acordo com as etapas do
projeto; 2) Identificagdo das extensdes de entrada e saida dos softwares a serem
utilizados pelas disciplinas.

Apesar dos trés casos analisados trazerem contribuicdes marginais sobre as estratégias
da federagdo, o guia 1 apresenta maior nimero de especifica¢gdes para a de federagao
de modelos BIM a serem inseridas no PEB. No entanto, carece de maior detalhamento
em relagdo ao conteldo sugerido intitulado ‘Procedimento de colaboragdo BIM'.

A ISO 19650-2:2018 [4] indica a criacdo de uma matriz de responsabilidade, na qual
deverao ser listados todos os elementos apropriados dentro do modelo da informacao,
a parte responsavel e os requerimentos de entrega para cada elemento.

O guia 1 prevé trés propostas que se enquadram na tematica apresentada, sendo
esses: 1) Matriz de responsabilidade no desenvolvimento dos elementos (MRDEP); 2)
Matriz de responsabilidade no desenvolvimento de espagos (MRRE); 3) Planilhas
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multidisciplinares de servico, na qual sdo especificadas, entre outras informacgdes, os
responsaveis pelos processos.

O guia 2 nao traz contribuicdes objetivas em relacdo a matriz de responsabilidade,
mencionando apenas a necessidade de definicdo dos responsaveis pelos processos e
a necessidade de demarcacdo de limites para que cada projetista modele os elementos
de sua responsabilidade.

O guia 3 faz mencao a necessidade da matriz de responsabilidade. Apesar disso, ndao
traz nenhum modelo sugerido ou exemplificativo.

Em linhas gerais, como pdde ser observado, apenas o guia 1 trouxe contribuicbes
significativas no ambito da definicdo da matriz de responsabilidades.

A ISO 19650-2:2018 [4] ressalta a possibilidade de o time de entrega (integrado por
outras organiza¢des ou times internos definidos pela entidade demandada principal
[10]) contribuir com a elaboracdo do PEB pré-contrato, propondo métodos adicionais
de sua exigéncia ou que recomendariam para além do que estd especificado pela
entidade demandante (cliente [10]).

Nos casos analisados ndo ha referéncia a essa possibilidade. No guia 1 ndo hd mencgao
guanto aos responsaveis pela elaboracdo do PEB e também é apenas mencionada a
possibilidade do PEB dividido em duas entregas, o que impossibilitaria discussées
sobre contribuicOes de equipes ndo diretamente envolvidas com a elaboracdo do PEB
pré-contrato. No guia 2, ndo hd meng¢dao nem mesmo dos aspectos pontuados no guia
1, o que resulta na mesma premissa. No guia 3, ha maior nivel de detalhes sobre as
diferentes entregas do PEB. No entanto, neste guia ndo ha distingdo entre ‘entidade
demanda principal’, ‘times de entrega’, entre outras classificagdes apresentadas pela
norma. Como é utilizado apenas o termo genérico ‘contratada’, também ndo ha
possibilidade de evoluir na discussao a respeito de potenciais contribui¢des do time de
entrega ao PEB pré-contrato.

Similar ao item destacado anterior a este, a ISO 19650-2:2018 [4] ressalta a
possibilidade de o time de entrega contribuir com a elaboragdo do PEB pré-contrato,
propondo adi¢des ao padrdo da informacgdo que eles requerem ou recomendariam,
que substituiriam ou iriam além daquele especificado pela entidade demandante.

Os casos analisados ndo fazem qualquer consideragao nesse sentido, em fun¢do dos
mesmos apontamentos feitos no item anterior.

A ISO 19650-2:2018 [4] define que devem ser listados os softwares, hardwares e
infraestrutura de Tl a serem utilizados pelo time de entrega, para que seja possivel a
colaboragdo e a interagao entre os agentes envolvidos no projeto, favorecendo a
interoperabilidade. Para possibilitar o trabalho em um ambiente colaborativo, a ISO
19650-2:2018 [11] destaca que as informacbes devem ser compartilhadas
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regularmente durante as fases do projeto em um ambiente comum de dados, do inglés
common data environment (CDE). Um CDE emprega solugdes para apoiar processos
gue garantam que as informagcdes sejam gerenciadas e estejam prontamente
disponiveis para aqueles que precisam, quando forem necessarias.

O guia 1 faz algumas menc¢Ges a softwares ao longo do texto. No entanto, ndo ha
referéncia a lista mencionada neste item da norma. Maiores informacgdes a respeito
de softwares sao identificadas no guia 3 da Coletanea Guias BIM ABDI-MDIC.

O guia 2 especifica que apenas que seja preenchido um quadro com os softwares
utilizados pelas equipes.

O guia 3 define que devera ser previsto no PEB os softwares a serem utilizados e as
extensdes de entrada e saida desses softwares. No entanto, ndo apresenta maiores
detalhes sobre como isso poderia ser aplicado, além de ndo tratar sobre os demais
pontos observados nesse item da norma.

Assim, apesar de haver meng¢do nos casos analisados, as sugestdes apresentadas
nesses guias orientativos sdo insuficientes para atender ao especificado na norma.
Ainda, em nenhum dos manuais analisados ha mencado do CDE.

No Quadro 1, sdo enumeradas as informag¢des chave do PEB apresentadas pela ISO
19650-2:2018 [4] e de que forma sdo contempladas nos casos analisados conforme
descricdo anterior. Além disso, neste mesmo quadro, é indicada uma andlise referente
a divisdo do PEB.

Quadro 1: Andlise das recomendagdes presente nos Guias BIM quanto a divisdo e ao contetido do PEB com
base na ISO 19650-2:2018 [4]

Guias e caderno BIM
ltem | Divisdo do PEB de acordo com a IS0 19650-2:2018 [4] | ~BPV | apga | BIM | Valor
MDIC (Guia 2) Parana | médio
(Guia 1) (Guia 3)
1. Diferenciacdo entre PEB pré-contrato e PEB pds-contrato 1 0 2 1
~ ABDI- BIM
ltem Informacgdes chave a constarem no PEB de acordo com MDIC Asl.3EA Paran Vajlo.r
a IS0 19650-2:2018 [4] (Guia 1) (Guia 2) (Guia 3) médio
A Detalhes dos individuos que realizardo a fungdo de 0 0 0 0
gerenciamento da informagdo
B. Estratégia de entrega da informacdo 2 2 2 2
C. Estratégias de federagdo 2 2 2 2
D. Matriz de responsabilidade de alto nivel do time de ) 1 1 13
entrega
Adicdes/alteragdes  propostas aos métodos e
E. . ~ . ~ . 0 0 0 0
procedimentos de produgdo de informacgdo do projeto
F Adicdes/alteragdes propostas ao padrio das informacgdes 0 0 0 0
) do projeto
G. Lista de software, hardware e infraestrutura de Tl 1 1 1 1
% grau de alinhamento 50,0% 37,5% 50,00% -

Fonte: os autores.
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Pode-se observar que os casos analisados atendem parcialmente as recomendacdes
para um PEB constantes na ISO 19650-2:2018 [4] (Figura 1). E possivel observar que os
materiais que atenderam ao maior nimero de sugestdes sdo os guias 1 e 3, com
somatorio de pontos igual a 8 dos 16 possiveis (50%). Apesar disso, observou-se que o
guia 1 foi o material elaborado de forma mais exemplificativa, o que podera favorecer
sua utilizagcdo em relagdo aos demais.

Figura 1: Grau de alinhamento dos guias analisados com as diretrizes da 1ISO 19650-2:2018

0,9
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0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

Guia ABDI-MDIC Guia AsBEA Caderno BIM Parana
(Guia 1) (Guia 2) (Guia 3)

Fonte: os autores.

As informacgGes chave melhor contempladas sdo a estratégia de entrega da informacao
e a estratégia de federagdo. As informagdes chave com alinhamento intermedidrio
foram diferenciacdo entre PEB pré-contrato e PEB pods-contrato, matriz de
responsabilidade de alto nivel do time de entrega e lista proposta de software,
hardware e infraestrutura de Tl. As informagdes chave ausentes sao detalhamento dos
individuos para o gerenciamento da informacdo, métodos e procedimentos de
producdo de informagdo do projeto e padrdo das informacgGes do projeto (Figura 2).

Figura 2: Valores médios referentes a presenca das informag6es chave nos guias analisados

1. Diferenciagdo entre PEB pré-contratacdo e PEB do time de
entrega

A. Detalhes dos individuos que realizardo a fungdo de

gerenciamento da informagdo

B. Estratégia de entrega da informagdo

C. Estratégias de federagdo
D. Matriz de responsabilidade de alto nivel do time de
entrega

E. Adi¢des/alteracdes propostas aos métodos e
procedimentos de produgdo de informag&o do projeto

F. AdigBes/alteragbes propostas ao padrado das informagdes
do projeto

G. Lista de software, hardware e infraestrutura de Tl

Fonte: os autores.
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De forma geral, apesar dos guias e caderno BIM analisados terem data de publicacao
anterior a ISO 19650-2:2018, observou-se que eles trazem contribuicdes significativas
em relacdo ao conteudo do PEB; entretanto, atendem parcialmente as diretrizes da
norma. As simplificacdes adotadas pelos guias e caderno no que se refere ao PEB
poderao dificultar o processo de implementacdo dos requisitos apontados pela ISO
19650-2:2018 nesse sentido, caso esses materiais sejam utilizados. Isso se da, pois a
norma traz uma estrutura robusta e elaborada para o gerenciamento da informacao,
0 que certamente precisara ser contemplado no PEB do empreendimento. A andlise
realizada aponta para a demanda de atualizacdao dos materiais analisados.
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