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RESUMO

O artigo apresenta um estudo comparativo entre frameworks de implementacdo de BIM (Building Information Modeling)
nos contextos corporativo e educacional, em que o problema de pesquisa consiste em identificar quais sdo as
semelhangas, diferencas e possibilidades de aplicabilidade cruzada entre eles. A pesquisa adota uma abordagem
qualitativa e explora diversos frameworks consolidados na literatura cientifica, tanto voltados a adogao organizacional do
BIM quanto a sua incorporagdo em curriculos académicos. A partir da construgdo de uma matriz analitica, o estudo
evidencia que, apesar de operarem em contextos distintos, os frameworks compartilham pilares estruturais como
processos, tecnologia e pessoas. No setor corporativo, ha énfase em desempenho, governanga e resultados mensuraveis,
com forte atuagéo de liderangas técnicas. Ja no ambito educacional, a abordagem privilegia a formagao por competéncias,
0 uso de taxonomias cognitivas e a centralidade da mediacédo pedagdgica. A analise também destaca a possibilidade de
convergéncia entre os contextos: o ensino pode se beneficiar de praticas aplicadas a industria, como a definicdo de
indicadores e o uso de projetos-piloto, enquanto as empresas podem incorporar metodologias pedagdgicas voltadas ao
desenvolvimento continuo. O artigo conclui que a integragdo entre estratégias educacionais e organizacionais pode
fortalecer a maturidade BIM e contribuir para uma cultura mais colaborativa e inovadora no setor da construgao.

Palavras-chave: Estrutura Conceitual, Adogao, Implantacédo, Ensino, Educagao.
ABSTRACT

The article presents a comparative study between BIM (Building Information Modeling) implementation frameworks in
corporate and educational contexts, in which the research problem consists of identifying the similarities, differences and
possibilities of cross-applicability between them. The research adopts a qualitative approach and explores various
established frameworks from the scientific literature, both focused on organizational BIM adoption and its integration into
academic curricula. Based on the construction of an analytical matrix, the study reveals that, although operating in distinct
environments, the frameworks share structural pillars such as processes, technology, and people. In the corporate sector,
the emphasis lies on performance, governance, and measurable outcomes, with a strong role played by technical
leadership. In contrast, the educational context prioritizes competency-based learning, cognitive taxonomies, and the
central role of pedagogical mediation. The analysis also highlights the potential for convergence between both spheres:
education can benefit from industry practices such as the definition of indicators and the use of pilot projects, while
companies can adopt pedagogical methodologies focused on continuous development. The article concludes that
integrating educational and organizational strategies can strengthen BIM maturity and contribute to building a more
collaborative and innovative culture in the construction sector.

Keywords: Framework, Adoption, Implantation, Teaching, Education.
1 INTRODUCAO

A adocao do BIM tem se expandido mundialmente, impulsionada por beneficios como redugédo de custos,
ganho em produtividade e melhoria na qualidade dos projetos (McGraw-Hill, 2014). A modelagem da
informagédo da construgdo vem provocando mudangas profundas na industria, impactando as etapas de
planejamento, concepgdo, execucdo e administracdo dos empreendimentos. Muitas empresas dos setores de
arquitetura, engenharia e construgdo (AEC) relataram vantagens competitivas significativas apos sua
implementagao. Apesar disso, ainda ha obstaculos a sua implementagdo. Uma das principais razées para isso
reside nas dificuldades em nivel organizacional. No entanto, ha poucos estudos extensivos que analisem e
sintetizem a literatura sobre a implementagéo organizacional do BIM (Abbasnejad et al., 2021). Paralelamente,
no ensino a crescente necessidade por profissionais capacitados em BIM tem pressionado o setor de recursos

1KEHL’, C.; RUSCHEL, R.C. Estudo Comparativo entre Frameworks Corporativgs e Académicos para Implementagdo de BIM. In: 5°
SIMPOSIO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO NA CONSTRUGCADO, 4., 2025, Florianopolis. Anais
[...]. Porto Alegre: ANTAC, 2025.
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humanos, levando as organizagdes a buscar talentos especializados no mercado ou investir na formagéao
interna (Smith; Tardif, 2009; Wu; Isa, 2013).

Ha uma variedade de estruturas conceituais (frameworks) desenvolvidas para apoiar a adog¢édo do BIM tanto
em organizagdes da industria quanto em instituicdes de ensino. Esses modelos oferecem diretrizes para definir
processos, estabelecer padrdes, selecionar tecnologias e planejar estratégias de formacao. Neste trabalho,
sdo apresentados frameworks voltados a implementacdo do BIM tanto em empresas quanto em instituicdes
de ensino e o problema de pesquisa consiste em identificar quais sdo as semelhancgas, diferengas e
possibilidades de aplicabilidade cruzada entre eles (o que o ensino pode aprender com empresas e vice-
versa).

Os frameworks de implementagdo de BIM configuram-se como ferramentas estruturais fundamentais para
guiar a adogéo do BIM no contexto organizacional. Eles oferecem orientagbes que viabilizam a aplicagao
pratica das competéncias desenvolvidas, ao mesmo tempo em que sistematizam os processos necessarios
para implementagéo eficaz e gestdo adequada dos modelos digitais. Dessa forma, a articulagdo entre as
competéncias profissionais e os frameworks de implementacado é decisiva para o alcance dos objetivos do
BIM e para o fortalecimento de praticas colaborativas e eficientes.

O objetivo deste artigo &€ comparar frameworks de implementacdo de BIM em contextos corporativos
(industria/empresas) e educacionais (academia/instituicdes de ensino), de modo a:

Identificar elementos comuns;
Apontar especificidades contextuais;
Avaliar a aplicabilidade cruzada.

2 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo possui abordagem qualitativa, com foco exploratério. Inicialmente, foi
realizado o levantamento de frameworks existentes na literatura cientifica. No caso do setor corporativo, foram
selecionados frameworks aplicados a industria da construgdo com base em estudos de caso, modelos
conceituais e propostas de implantacdo validadas em ambientes organizacionais. Para o contexto
educacional, foram reunidos frameworks voltados a integragdo do BIM em curriculos de cursos técnicos e de
graduagdo, considerando estruturas pedagdgicas, taxonomias de aprendizagem e estratégias de formagao
por competéncias.

A selecdo dos frameworks apresentados neste estudo seguiu critérios de relevancia, representatividade e
abrangéncia metodoldgica, considerando modelos amplamente citados na literatura cientifica e aplicados em
diferentes contextos institucionais, por meio de revisédo de literatura tradicional. No total, foram analisados 11
frameworks, sendo quatro voltados a implementagéo do BIM em organizagées do setor da constru¢do (Coates
et al., 2010; Gu; London, 2010; Miceli Jr. et al., 2020; Sena; Fabricio, 2022) e sete relacionados a integracao
do BIM no ensino técnico e superior (Macdonald, 2011; Sacks; Pikas, 2013; Ahn; Cho; Lee, 2013; Rodriguez
et al., 2017; Huang, 2018; Guo et al., 2023; Ruschel; Kehl, 2024). A busca foi realizada entre os meses de
janeiro e marco de 2025, com foco em publicacdes indexadas nas bases Scopus, Web of Science, e
ScienceDirect. O recorte temporal priorizou estudos publicados entre 2010 e 2024, abrangendo experiéncias
internacionais e nacionais. Foram considerados artigos em portugués e inglés, com énfase em aplicagées
praticas comprovadas, impacto académico reconhecido ou que propusessem metodologias sistematicas para
adogao ou ensino do BIM. Essa delimitagdo visou garantir a diversidade de abordagens e a comparabilidade
entre os contextos analisados.

Com os dados coletados, procedeu-se a construgao de uma matriz de analise comparativa, estruturada em
categorias como finalidade do framework, abordagem metodolégica, dimensdes abordadas, énfase nas
competéncias, papel dos agentes envolvidos, escopo de aplicagdo e metodologia de desenvolvimento. Essa
matriz possibilitou uma andlise cruzada entre os dois contextos, permitindo identificar elementos comuns,
especificidades contextuais e potenciais de aplicabilidade cruzada. A discusséao foi conduzida a partir de uma
analise tematica das categorias, buscando evidenciar padrdes emergentes, lacunas e oportunidades de
convergéncia entre os frameworks analisados. Essa abordagem permitiu a sistematizagdo de achados
relevantes e a proposigéo de diretrizes integradoras entre ensino e pratica profissional no campo do BIM.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Levantamento dos Frameworks

De modo geral, existem poucos frameworks voltados a implementacdo do BIM em empresas da industria da
construcgéo civil. Coates et al. (2010) propdem um método fundamentado em estudo de caso, ao passo que
Gu e London (2010) desenvolvem um modelo decisério voltado a elaboragdo de Planos de Implementagao.
Apesar de haver pontos em comum entre as abordagens, elas se mostram complementares.

Coates et al. (2010) abordam integralmente o ciclo de implementagdo do BIM, contemplando as fases de
planejamento, execucgdo e avaliagdo. O estudo apresenta a experiéncia pratica de adogdo do BIM em um
projeto do tipo KTP (Knowledge Transfer Partnership). Em sintese, o framework proposto pelos autores é
estruturado em cinco etapas para a adogéo do BIM (Quadro 1).

Quadro 1: Etapas do framework de Coates et al. (2010)

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Revisdo detalhada e

produgéo de
fluxogramas dos
processos vigentes;
analise dos soft
systems; revisao dos
sistemas de tecnologia
de informagéo; reviséo
e andlise das partes
interessadas e
identificacédo de
vantagens competitivas
da implementacéo do
BIM.

analise da pratica atual:

Identificacéo de ganhos
de eficiéncia com a
implementag¢ao do BIM:
constatagao de
beneficios pretendidos
com a adogao do BIM.

Desenho de novos
processos de negdcios
e caminho para a
adogéao de tecnologia:
produgéo de estratégias
detalhadas;
documentacgao de
processos e
procedimentos Lean;
identificagédo dos
principais indicadores
de desempenho (Key
Performance Indicators/
— KPI) e documentacao
do Plano de
Implementagéao BIM.

Implementagéo e
desenvolvimento do
BIM: aplicagao do BIM
em trés projetos-piloto
diferentes (passado,
atual e futuro);
treinamento do pessoal
interno e externo (e
demais partes
interessadas);
desenvolvimento e
melhoria das
capacidades da
empresa;
documentagéo e
integragao de
processos e
procedimentos.

Revisdo do projeto,
disseminagéo e
integragao ao plano
estratégico: sustentar
novos produtos e
processar propostas e
avaliagdo e
disseminagéo do
projeto.

Fonte: as autoras com base em Coates et al., 2010.

Gu e London (2010) destacam que ha indicios de diferentes niveis de maturidade na adog¢ao do BIM, o que
justifica a criagdo de uma ferramenta especifica para apoiar essa adogao conforme o estagio identificado. Os
autores apontam que a incorporagéo do BIM demanda transformagdes em quatro dominios interconectados:
processos de trabalho, recursos disponiveis, definicdo e escopo do projeto, e mapeamento de ferramentas.
Esses componentes sdo condicionados por: etapa do ciclo de vida, objetivos do uso do BIM vinculados as
exigéncias do projeto, expectativas dos stakeholders e competéncias da equipe envolvida. Em termos gerais,
o framework proposto pelos autores (2010) esta estruturado em quatro componentes para a implementagéo
do BIM (Quadro 2).
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Quadro 2: Partes do framework de Gu e London (2010)

Parte 1

Parte 2

Parte 3

Parte 4

Definicdo do escopo,
proposito, fungdes, relagdes e
fases do projeto: sdo
necessarias decisdes criticas
no inicio da implementagéo no
projeto efou na organizagao
para permitir um ambiente
empresarial e cultural de apoio
ao fluxo simplificado e
gerenciamento de
dados/informagées.

Desenvolvimento de roteiros
de processos de trabalho:
diretrizes para compreender,
definir e descrever o processo
de trabalho inter e
intraorganizacional para
orientar a integragéo do BIM
como parte corriqueira dos
negocios.

Identificagdo dos requisitos
técnicos do BIM: o
conhecimento abrangente dos
softwares BIM comerciais e de
suas capacidades é
importante. Os instrumentos e
os niveis de interoperabilidade
sao dinamicos e, portanto, os
requisitos do projeto precisam
ser definidos no inicio.
Tornam-se necessarios
requisitos de implementagéo
BIM relativos a compatibilidade
de instrumentos para
compartilhamento de modelos
multidisciplinares e servidores.

Personalizagao da
estrutura e avaliacéo de
habilidades, conhecimentos
e capacidades: a avaliagao
das habilidades,
conhecimentos e
capacidades existentes &
necessaria para estar
preparado para a adogao
do BIM.

Fonte: as autoras com base em Gu e London (2010).

Miceli Jr et al. (2020) propuseram, no contexto brasileiro, uma estrutura conceitual fundamental de BIM voltada
a adocao eficaz em instituicdes publicas federais. O estudo apresenta os resultados de duas experiéncias de
implementagdo do BIM nas Forgas Armadas. A partir de uma revisao da literatura, os autores organizam o
framework em trés grupos principais, cujas atividades sao desenvolvidas de forma sequencial e descritas a

seguir (Quadro 3).

Quadro 3: Grupos do framework de Miceli Jr et al. (2020)

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Gerenciamento da governancga:
Solicitagdo de construcéo, planejamento
do projeto, desenvolvimento do projeto
(atividades dos grupos 2 e 3 em paralelo),
supervisao do projeto e do modelo,
preparagao da proposta, licitagao e
contratagao.

Gerenciamento do produto: Planejamento
do projeto, estudo de viabilidade, coleta
de dados, programagéo, rascunho, projeto
esquematico e projeto detalhado.

Gerenciamento do modelo: Requisitos de
Informacgio do Empregador, Plano de
Execugao BIM, Plano de Execugdo do
Projeto e desenvalvimento do Building
Information Model.

Fonte: as autoras com base em Miceli Jr et al. (2020).

Um outro estudo nacional propds uma estrutura conceitual voltada a implementagao do BIM em empresas de
construcdo e incorporacgéo no setor brasileiro de arquitetura, engenharia e construgao (Sena; Fabricio, 2022).
Para desenvolver a estrutura conceitual, os autores se basearam em estudos e analises de projetos-piloto
conduzidos em duas empresas brasileiras do setor. O objetivo principal da estrutura foi integrar principios
construtivos, estimativas orgamentarias e diretrizes de planejamento de obras, viabilizando a aplicagao do BIM
nos niveis 3D, 4D e 5D. De forma geral, a estrutura é apresentada em trés blocos (Quadro 4).

Quadro 4: Etapas do framework de Sena e Fabricio (2022)

Bloco 1

Bloco 2

Bloco 3

Procedimentos ou Diretrizes Estruturais
Internacionais ou Nacionais: procedimento
de Plano de Execucéo BIM; identificagdo
dos objetivos e usos do BIM; 3D, 4D, 8D e
outros usos; planejar o processo de
execucdo do empreendimento com base
em BIM; desenvolver as trocas de
informagao definir a infraestrutura de
suporte para a implementagéo do BIM.

Diretrizes, restricdes e definigdes
especificas do contexto: definigdo do
prototipo e projetos-piloto; definicio de
softwares e tecnologia; definigdo de
sistemas construtivos e disciplinas
modeladas; definicao de premissas
iniciais de coordenadas do divisdes/partes
do modelo; modelagem do protétipo e
prototipo modelado para cada sistema
construtivo.

Implementacdo BIM da empresa:
Processo para definigdo do escopo do
modelo, criagdo de familias e bases para
4D e 5D com base nos métodos
construtivos + informacao de
planejamento e orgamentagaoc + definicao
de objetos e familias; gera¢do de modelos
(templates) e do planejamento da
execugdo do projeto (BIM Execution
Planning).

Fonte:

as autoras com base em Sena e Fabricio (2022).
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Os frameworks académicos voltados ao BIM tém como objetivo identificar em quais conteudos, disciplinas ou
conjuntos de ementas é possivel desenvolver competéncias relacionadas ao BIM, ou ainda onde esses temas
se integram de forma natural ao curriculo (Ruschel; Kehl, 2023). A taxonomia de Bloom (Krathwohl, 2002) é
amplamente utilizada para indicar o nivel de complexidade cognitiva envolvido.

Macdonald (2011) desenvolveu o framework IMAC, voltado ao ensino colaborativo de BIM, com o intuito de
apoiar educadores na analise comparativa de curriculos e na formulagéo de estratégias de aprimoramento. O
modelo é composto por quatro etapas que refletem o desenvolvimento das competéncias dos alunos em BIM:
ilustragdo, manipulagao, aplicacao e colaboragdo — IMAC. As competéncias sao distribuidas entre os dominios
cognitivo e afetivo da taxonomia de Bloom (Quadro 5). A proposta ndo impde um momento especifico dentro
da formacdo académica para atingir esses marcos, mas reforca que a superagdo da fragmentagéo entre
disciplinas é fundamental para preparar profissionais aptos ao trabalho colaborativo com o uso do BIM.

Quadro 5: Niveis incrementais de educagao de BIM colaborativo propostos por Macdonald (2011)
de acordo com os dominios cognitivo e afetivo da taxonomia de Bloom

Taxonomia de Taxonomia de
Nivellestagio Bloom Bloom Descrigao Desenvolvido em
dominio cognitivo | dominio afetivo
= Conhecimento/ Receber/ BIM & usado para ilustrar Lo
I llustragéo = : Disciplinas separadas
Compreensao Responder conceitos-chave
= Interagdo com BIM para
. ~ Compreens&o/ Receber/ . Lo
M Manipulagao Aplicacio Responder desenvolver conhecimentos Disciplinas separadas
plicag P especificos de uma disciplina
N Aplicagao/ Atribuir valor/ Aplicar esse conhecimento Lo
A Aplicagdo Andlise Organizar para resolver problemas Disciplinas separadas
g relacionados a disciplinas
= Sintese/ . Desenvolvimento de tépicos de | Diferentes disciplinas
Cc Colaboragao o Caracterizar :
Avaliagdo forma conjunta gue se unem

Fonte: autoras, traduzido de Ruschel e Kehl (2024).

Sacks e Pikas (2013) desenvolveram um framework voltado ao ensino de gerenciamento da construgao com
foco em BIM, estruturado a partir de trés categorias principais: processo, tecnologia e aplicagdo. Os objetivos
educacionais foram organizados conforme niveis de desempenho vinculados aos estagios da taxonomia de
Bloom (Bloom et al., 1956), com a recomendacéo de que fossem desenvolvidas ao longo de fases sucessivas
de formacao e pratica (Quadro 6). Essa estrutura orientou as modificagdes curriculares no curso de Engenharia
e Gestdo da Construgdo do Instituto de Tecnologia de Israel (Pikas; Sacks; Hazzan, 2013), com aplicagdo
pratica em quatro disciplinas distintas. Com base nessa experiéncia, foram definidas oito etapas para a
elaboracdo de um plano abrangente de implementacéo do BIM no curriculo:

Compreender os requisitos da industria;

Definir os objetivos da sua instituicao;

Avaliar o curriculo existente;

Selecionar disciplinas existentes ou definir novas disciplinas para cumprir os objetivos;
Compilar curriculo e implementar disciplinas;

Monitorar e medir o desempenho;

Analisar as disciplinas selecionadas e determinar as mudangas necessarias no curriculo;
Repetir o processo para melhoria continua.

N>R~ OLN =
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Quadro 6: Niveis incrementais de educagao de BIM propostos por Sacks e Pikas (2013) de acordo com o dominio cognitivo da
Taxonomia de Bloom

Taxonomia de Bloom Nivel Competéncia BIM Desenvolvido em
do dominio cognitivo
Saber 1 Topicos de BIM
. N Bacharelado
Entender 2 Topico ou aplicagao de BIM (graduacao)
Aplicar 3 Aplicagao de BIM em situagbes novas e concretas
Analisar 4 Inferir resultados de aplicagdo de BIM Mestrado
Sintetizar 5 Desenvolver nova informagéo a partir de aplicagéo (pos-graduacao)
de BIM
. Planos de agédo, adequagio, construtibilidade, Experiéncia de
Avaliar 6 . R
processos de negocios de aplicagbes de BIM trabalho

Fonte: autoras, traduzido de Ruschel e Kehl (2024).

Ahn, Cho e Lee (2013) propuseram uma metodologia para estruturar um curso de BIM voltado a programas
de graduacdo em engenharia e construgdo. O curso foi delineado com base em cinco objetivos centrais de
aprendizagem: (1) adquirir uma visdo abrangente sobre os conhecimentos e competéncias relacionadas ao
BIM, (2) entender os fundamentos do BIM no contexto da construgéo, (3) aplicar o BIM nos processos
construtivos, (4) tornar-se proficiente no uso de softwares BIM e (5) refletir sobre suas possiveis aplicagdes e
direcdes futuras. Essa metodologia é composta por trés fases:

1. Preparagéo,
2. Desenvolvimento e
3. Aperfeicoamento.

Rodriguez et al. (2017) propuseram uma estrutura conceitual de ensino de BIM com diferentes versdes para
a academia e a industria. Sao estabelecidas trés etapas de desenvolvimento, dependendo do publico-alvo:

1. Estratégia,
2. Implementagao e
3. Revisao.

A etapa de Estratégia envolve a criagcdo de grupos para lidera-la, identificando as habilidades BIM necessarias
por disciplina e categorizando essas habilidades por temas de acordo com os niveis de realizagdo. A fase de
Implementagao determina as agdes e os atores responsaveis pela sua execugao. As agdes compreendem a
preparagdo de educadores, o desenvolvimento de modulos e materiais didaticos, oportunidades para os
alunos ampliarem suas habilidades por conta prépria e a criagdo/apoio de programas de pés-graduagao. Os
atores incluem educadores, profissionais da industria, estudantes e especialistas de empresas e associagdes
de software. Iniciada a oferta de disciplinas renovadas do BIM, sugere-se a avaliagdo das experiéncias e dos
impactos resultantes na Revisdo (Rodriguez et al., 2017).

Huang (2018) propds uma estrutura de trés niveis para a educagcdo BIM em programas de gestdo da
construgdo. A estrutura consiste em componentes BIM em trés niveis:

1. Fundamental,
2. Aplicado e
3. Avangado.

Os cursos de nivel fundamental concentram-se nas bases da gestdo da constru¢do. Ja os cursos voltados
para a aplicagdo abordam a resolugdo de problemas praticos e reais. Por sua vez, os cursos avangados
exploram temas mais complexos, como a analise energética. A proposta sugere que alunos iniciantes devem
desenvolver habilidades cognitivas basicas, enquanto aqueles em fases mais avangadas da graduacao devem
demonstrar competéncias de avaliacéo critica e criagdo (Huang, 2018).

Guo et al. (2023) propdem uma estrutura conceitual através da educacdo baseada em competéncias. Isso
possibilita uma abordagem integrada que valoriza tanto a renovagéo didatica quanto a otimizagado da relagéo
com o mercado de trabalho. Um framework foi proposto para sugerir o caminho a seguir para a futura educacéo
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BIM baseada em competéncias em dois dominios:

1. Praticas BIM na industria AEC e
2. Ensino superior BIM.

Ruschel e Kehl (2024) propdem um protocolo para a implementacdo curricular do BIM semelhante ao da
industria, considerando aspectos de processo, tecnologia e politicas alinhados com a missao da instituicao de
ensino e com as competéncias existentes. O framework possui cinco etapas (Quadro 7). Percebeu-se que,
mesmo com uma timida introdugao de competéncias BIM em um escopo limitado de solugdes de engenharia,

o impacto na maturidade BIM do curriculo € significativo (Ruschel; Kehl, 2024).

Quadro 7: Etapas do framework de Ruschel e Kehl (2024)

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Analisar a pratica
atual

Definir a orientagdo da
transformacao curricular

Planejar novas
abordagens de ensino e
adocgdo de tecnologia

Lancar o Plano de
Implementagao
Curricular BIM

Revisar, disseminar e
integrar

1.1 Avaliar a Maturidade
BIM Curricular

1.2 Avaliar a Matriz de
Potencial de Interface
Curricular BIM

2.1 Definir objetivos

2.2 Definir nucleo
disciplinar

3.1 Caracterizar a
transformacgao de
processos educacionais
nos nlcleos
disciplinares

3.2 Caracterizar a
transformagao
tecnoldgica nos nucleos
disciplinares

3.3 Adaptar planos de
ensino e ementas das
disciplinas

3.4 Identificar o impacto
na maturidade BIM
resultante de mudangas
em processos,
tecnologias e politicas

3.5 Documentar o Plano
de Implementacdo do
Curriculo BIM

4.1 Aprovar mudancgas
em multiplos niveis

4.2 Adotar BIM nas
disciplinas propostas
para o curto prazo

4.3 Promover a
capacitagdo dos
envalvidos

4.4 Projetar e aprimorar
as capacidades da
instituigdo como um
todo

4.5 Documentar e
integrar processos e
procedimentos

5.1 Sustentar novas
ofertas de produtos e
processos

5.2 Avaliar o projeto de
transformacgao de
competéncias

5.3 Publicar os
resultados

Fonte: as autoras, com base em Ruschel e Kehl (2024).

3.2 Matriz de Analise Comparativa

A matriz comparativa entre frameworks de implementagdo de BIM nos contextos corporativo e educacional
(Quadro 8) revela diferencas e complementaridades em cinco dimensdes principais. No ambiente
organizacional, os frameworks visam a adogao estratégica do BIM com foco em produtividade, eficiéncia e
qualidade, sendo estruturados em etapas sequenciais e voltados a processos de trabalho, tecnologias e
gestéo de pessoas. Ja na educacédo, baseiam-se em abordagens pedagdgicas com taxonomias cognitivas e
ciclos de aprendizagem, priorizando a integragdo curricular e a formagao por competéncias. Enquanto nas
empresas destaca-se a formagao de equipes, lideranca técnica e contratagao de especialistas, no ensino
sobressai o desenvolvimento integral do estudante, com o professor como mediador. Em ambos os casos, a
capacitagao continua é vista como essencial para o éxito da implementacao do BIM.
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Quadro 8: Matriz comparativa entre frameworks de implementagao de BIM no contexto corporativo e educacional

Categoria Empresas Ensino
. . Adocéo organizacional do BIM visando ganhos de |Integrag&o curricular, formac&o por competéncias,
Finalidade do A L )
E " eficiéncia, governanga, competitividade e alinhamento com demandas do mercado e
ramewor conformidade com politicas publicas estratégias pedagogicas inovadoras

Taxonomias cognitivas (ex. Bloom), ciclos de
aprendizagem, estrutura por niveis de ensino ou
maturidade, uso de dominios pedagogicos e
estratégias adaptativas

Etapas sequenciais (diagnastico, planejamento,
Abordagem Estrutural |implementac&o, reviséo) e blocos conceituais
(tecnologia, processos, pessoas, governanca)

Processos de trabalho, tecnologias, recursos Estratégias didaticas, objetivos de aprendizagem,
Dimensoes Analisadas |humanos, KPls, indicadores de maturidade, competéncias BIM, resultados formativos, uso de
contratos softwares, interdisciplinaridade

Formacao integral de profissionais (saber, saber
fazer, saber pensar), adaptacéo a contextos locais,
progressao do aprendizado (de compreensao a

Formacé&o de times internos, contratagao de
consultorias, treinamento focado em produtividade
e desempenho de projeto

Enfase nas
Competéncias

criacéo)
Enfase em lideranca BIM, papel do gerente BIM Papel central do professor, mediagio pedagdgica
Papel das Pessoas e ) ¢ » Papel co gere ;o |rapelcen P ’ agao pedagogica,
F N desenvolvimento interno ou terceirizag&o, suporte a | capacitagéo docente, papel das instituicdes e
ormagao mudanca cultural parcerias com a industria

Foco na formagéo por etapas (cursos, disciplinas,
ementas), desde a introducao até aplicagéo em
estudios integradores e pesquisa aplicada

Foco no ciclo de vida da construgéo (projeto, obra,

Escopo de Apllcagao operacao) e em projetos-piloto para validacéo

Metodologia de Estudos de caso, implementagéo em projetos reais, | Pesquisa-agéo, benchmarking curricular, andlise de
Desenvolvimento dos adaptacdo a contratos e requisitos normativos (ex. |ementas, avaliagéo de competéncias e lacunas
Frameworks 150 19650) frente ao mercado

Fonte: as autoras.

3.3 Analise Cruzada

Os diagramas apresentados nas Figuras 1 e 2 ilustram o agrupamento das etapas observadas em saltos de
transformagao promovidos pelo uso dos frameworks de implementacdo do BIM, nos contextos empresarial e
académico, respectivamente. Em ambas as representagdes, é possivel identificar trés condi¢des distintas: a
atual, a transitdria e a futura. A condi¢do atual corresponde ao estagio em que a literatura recomenda a
realizacdo de um diagndstico preliminar. A condi¢do transitéria refere-se ao periodo em que ocorrem as
mudangas significativas impulsionadas pela ado¢do do BIM. A condicdo futura representa a fase de
consolidacdo, quando os frameworks sao efetivamente aplicados e integrados as praticas institucionais.

Na Figura 1, as a¢des da Condi¢do Atual, ou etapa de diagnéstico, envolvem a andlise da pratica vigente, a
identificagcao de requisitos técnicos e normativos, a consideracao de diretrizes e restricdes contextuais, além
da avaliagdo das competéncias existentes. A Condigdo Transitéria, ou fase de transformagdo, abrange a
definicdo de escopo, objetivos, funcdes e etapas, a projecdo de ganhos de eficiéncia, o redesenho de
processos, a elaboracdo de roteiros, treinamentos e o fortalecimento de capacidades, bem como a
documentacao dos novos procedimentos. Por fim, a Condi¢do Futura, ou instanciagao, inclui a aplicagao do
framework em projetos-piloto, sua adaptagdo a organizagéo, a reavaliagdo de competéncias e a revisao e
disseminacgéo do projeto, com alinhamento ao planejamento estratégico.
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Figura 1: Diagrama-sintese dos frameworks para implementagdo BIM em empresas

evisdo detalhada e anélise

CONDICAO FUTURA .
GESTAO DA GOVERNANCA
GESTAO DO PRODUTO

: TRANSFORMACAO

mplementacac e

Avaliagdo de habilid:

CONDIGAO TRANSITORIA

E conhecimentos e cay

CONDICAO ATUAL

ferverereseeeens DlAGN()STlCO

1tura

: trabalho cidades

Treinamentos e melhorias

de capacidade

Na Figura 2, as a¢des da Condicao Atual, ou etapa de diagnéstico, incluem a identificagdo das demandas do
mercado, definicdo dos objetivos institucionais, analise do curriculo vigente, categorizagdo da capacidade de
aplicagao, detecgao de oportunidades de insergéo e avaliagao do grau de incorporagao do BIM. Na Condigcao
Transitéria, ou fase de transformacao, estdo a definicdo das competéncias a desenvolver, os niveis de
maturidade almejados, a escolha da abordagem pedagdgica e a formulagao da estratégia de implementacao.
Ja a Condicao Futura, ou instanciacado do framework, abrange a aplicagao nas disciplinas, o acompanhamento
do processo, avaliagao de resultados e agdes de melhoria continua.

Figura 2: Diagrama-sintese dos frameworks para implementacao de BIM na Academia

CONDIGAO FUTURA

: x . I —
! -Compreensdo dos requisitos do mercado

i - Definicdo dos objetivos da instituicio < o INSTANCIACAO ---:
- Avaliagdo do curriculo existente % <
i - Classificacdio da capacidade de aplicaggo E g . - Definigdo de competénciasa  } - Implementaco nos
! - Analise curricular para identificar 5: 2 © serem adquiridas ! componentes
i oportunidades = g - Definigdo de niveis de curriculares
i - Classificagdo quanto a abrangéncia de ofl - maturidade pretendidos i - Monitoramento
incorporagdo 13 2 - Definigdo da abordagem de - Aferigdo de
g é i ensino i desempenho
- O | = : -Definicdo da estratégia de : - Melhoria
: CONDICAO ATUAL el implementagio i continua
feeeeessarnearnaaas DIAGNOSTICO

Fonte: as autoras.

A analise dos frameworks de implementacdo de BIM revelou aspectos estruturais e estratégicos relevantes
nos dois contextos abordados. De modo geral, frameworks corporativos como os de Coates et al. (2010), Gu
e London (2010), Miceli Jr. et al. (2020) e Sena e Fabricio (2022) seguem uma logica organizacional orientada
por desempenho, gestdo de processos e governanga da informagéo. Estruturados em fases como diagnoéstico,
planejamento, implementacdo e revisdo, esses modelos destacam eficiéncia operacional, integracéo de
equipes, definicdo de indicadores e adaptagdo cultural. A lideranca institucional e o papel de figuras
estratégicas, como o gerente BIM, sdo apontados como fatores essenciais, assim como a capacitagéo técnica,
geralmente centrada no treinamento de ferramentas e processos.

Nos frameworks académicos, a énfase recai sobre a integragcdo do BIM nos curriculos e na formagéo de
competéncias cognitivas, procedimentais e atitudinais. Ha alinhamento com taxonomias educacionais,
especialmente a de Bloom, e com a aprendizagem por competéncias. Esses frameworks estruturam-se em
niveis de complexidade, da introdugdo ao dominio de aplicagbes avangadas, e priorizam a criagdo de
ambientes colaborativos, a interdisciplinaridade e o protagonismo docente. Apesar das diferengas, ambos
compartilham os pilares de processos, tecnologia e pessoas, além da valorizagao do planejamento estruturado
e do desenvolvimento de competéncias. O setor educacional pode se beneficiar de praticas empresariais,
como o uso de KPIs e validagdo por projetos reais, enquanto as empresas podem incorporar métodos
pedagdgicos mais robustos para a formacdo continuada. Assim, a articulagdo entre estratégias
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organizacionais e educacionais favorece a maturidade do BIM, promovendo uma cultura colaborativa,
adaptavel e inovadora ao longo do ciclo de vida dos projetos e da formagao profissional.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nos objetivos propostos, foi possivel identificar conclusdes relevantes sobre os frameworks de
implementagédo de BIM nos contextos corporativo e educacional. Em primeiro lugar, observou-se a presenga
de elementos estruturais comuns entre os dois tipos de frameworks. Ambos se organizam em torno de pilares
como tecnologia, processos e recursos humanos, ainda que adaptados as suas realidades especificas. Além
disso, tanto no ensino quanto nas empresas, a implementagao do BIM exige planejamento estruturado e
etapas definidas — diagnodstico, transformacdo e instanciagdo —, reforcando a necessidade de uma
abordagem sistémica. No diagndstico, avalia-se a condi¢do atual; na transformacéao, define-se a condi¢ao
transitoria; e na instanciacao, trabalha-se para alcangar a condi¢ao futura. A formacao continua também se
destaca como ponto convergente, embora com finalidades distintas: nas empresas, foca-se na produtividade
e desempenho organizacional; no ensino, prioriza-se a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias
cognitivas e colaborativas.

Apesar dessas convergéncias, ha diferengas marcantes entre os contextos. Os frameworks empresariais
tendem a enfatizar governanca institucional, lideranca e aplicagao do BIM ao ciclo de vida do empreendimento,
com forte orientacao a resultados mensuraveis. Ja os frameworks educacionais destacam-se pela organizagao
em niveis de aprendizagem, uso de taxonomias como a de Bloom e centralidade da mediagao pedagdgica. A
analise comparativa também evidenciou possibilidades de aplicabilidade cruzada. O ensino pode se beneficiar
da clareza de metas e indicadores usados no setor corporativo, além da pratica com projetos reais. Por outro
lado, as empresas podem adotar principios pedagdgicos mais estruturados no desenvolvimento de suas
equipes, incorporando abordagens por competéncias e metodologias de aprendizagem ativa. Assim, conclui-
se que a integragao entre praticas profissionais e estratégias educacionais representa uma oportunidade
concreta para fortalecer a maturidade BIM em ambos os dominios.
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