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ABSTRACT

The Building Information Modelling (BIM) has been increasingly more discussed due to the benefits it
generates to civil construction since one of its advantages are the reductions that a BIM process can bring
to the builder during the execution stage of an enterprise. In parallel to the BIM, there is the Lean
Information Management (LIM), this concept aims the lean management of the information’s of a process,
that searches for mitigating the excess or lack of information, quality warranty, and transparency of it.
Considering the existence of these two scenarios, BIM and LIM, this paper aims to bring a conceptual
approximation between both throughout the information management optics. The aim of this paper is to
show the similarities between those two concepts, that even having different structures have the same aim,
quality, and productivity. This paper used a literature review method searching for keywords, applying a
filter to search for the approximation of them. As a conclusion, this article shows that there are similarities
between those concepts and that is possible to do further research about the approximation between them
and the benefits that both bring to civil construction.

Keywords: Building information modeling, Lean information management, Level of development,
information management.

1 INTRODUCAO

O Building Information Modeling (BIM) é uma filosofia que proporciona um ambiente
colaborativo, para o desenvolvimento de um modelo virtual de processos, politicas e
tecnologias que proporcionam o gerenciamento das informacdes disponiveis em projeto
(EASTMAN et al., 2008). Os autores afirmam que como qualquer filosofia, € importante
a integracdo de todos os envolvidos escritdrio, projetista e obra com o projeto, fato que
evidencia o conceito de engenharia integrada como fundamental para implementar BIM
em escritdrios de projetos.

Crespo e Ruschel (2007) e Addor et al. (2010) destacam ainda ser necessaria a garantia
da qualidade dos processos, integridade dos dados, as metodologias, técnicas de suporte
a qualidade das informacgdes como o ponto chave na implementacdo do BIM. Liu et al.
(2015) complementam com a afirmativa que a implementacdo do BIM possibilita aos
escritorios a reducdo de papeis e desperdicios de produtividade.
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A reducéo de desperdicios € um principio de outra filosofia - Lean Thinking (LT) — que
Koskela (1992) traduziu para a Construcdo Civil — como Lean Construction (LC). O
principio desta filosofia na construcdo é a existéncia de dois tipos de fenémenos nos
sistemas de producéo: conversdes e fluxos. Conversdes sdo atividades que agregam valor
ao material ou informacéo transformada em produto, enquanto todas as outras atividades
somente aumentam custo e consumo de tempo. Deste modo, atividades de fluxo devem
ser reduzidas ou eliminadas e as atividades de conversdo, devem ser mais eficientes
(KOSKELA, 1992).

No contexto do LT e BIM, surge a abordagem do Lean information management (LIM)
tendo como objetivo a reducdo de desperdicios relacionados a informacéo e a melhorias
em ferramentas de comunicacdo para uma melhoria da eficicia e produtividade
(HOLLTA et al., 2010).

A informacdo estd intrinseca em todos 0s processos de desenvolvimento de um projeto, a
gestdo desatenta resulta em projetos de ma qualidade e perdas econémicas nos processos
(NUNES & LEAO, 2018). A inexisténcia de organizacéo e tratamento dos estoques e
fluxos de informacdo em um escritério torna-se visivel pela baixa produtividade e
qualidade dos projetos e produtos, principalmente quando em seus processos adota o BIM
(PONJUAN, 2004; AZHAR et al., 2012).

O aumento desta produtividade sem retrabalho e desperdicios sdo primicias
argumentativas para adog¢éo do BIM em escritorios de projetos. Portanto, parte-se destas
constatacGes para a pergunta de pesquisa: Quais as aproximacdes conceituais entre o
processo de projeto em BIM e o fluxo enxuto da informagao?

Esta discussdo trata a visdo de fluxos informacionais para tomadas de decisdo e, ndo
fluxos e conversbes (Lean Construction). Assim, sendo, 0 objetivo deste artigo é
demonstrar a existéncia de aproximacdes conceituais entre 0 BIM e o LIM. Ressalta-se
que se trata do inicio, ou seja, uma prévia de uma pesquisa sobre a aproximacao conceitual
de duas filosofias.

2 METODOLOGIA

Adotou-se como estratégia de pesquisa uma revisdo de literatura em documentos
cientificos recuperados, entre os anos de 2007 e 2018, a partir das palavras: BIM,;
Information; LIM; Lean Information e modelo federado. Ressalta-se que um filtro
aplicado foi o conceito Lean Information, deixa fora desta investigagéo a sinergia entre o
Lean Construction e o BIM.

Marconi e Lakatos (2007) apontam que este tipo de pesquisa cumpre como finalidade
colocar o pesquisador em contato direto com os textos escritos, ditos ou filmados sobre o
tema de interesse. A revisao de narrativa ou literaria foi adotada pois possibilita 0 acesso
a experiencias de outros investigadores sobre 0 mesmo tema, ou seja, € uma agao sobre o
material j& produzido (GIL, 2004).

As bases principais consultadas para a pesquisa foram Scopus, SCIELO e Taylor and
Francis. A busca utilizou os descritores LIM; Lean information; information
management; BIM; construction information management; BIM & Lean. Como
resultado para cada base foram recuperados para o BIM (20 artigos) e LIM (12 artigos),
distribuidos como segue: BIM — Scorpus (7), Scielo (5) e Taylor and Francis (8)
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A selecdo a partir da leitura foi criteriosa e a organizacdo das informacGes foram
compiladas adotando a anélise de conteido (BARDIN, 1977) com vista a estabelecer uma
compreensdo, ampliacdo e aproximacdo dos conceitos estudados. Aplicou-se um filtro
nas pesquisas encontradas que permitiu a busca de sinergia entre os temas a partir das
palavras chaves retiradas dos principios do LIM de Womack (2011) apresentados na
Secéo 5.

3 BUILDING INFORMATION MODELING

Eastman et al. (2008) apresentam o BIM como uma quebra de paradigma na concepgao
de projetos, por redistribuir esforgos na fase de tomada de decisdes e pelas mudancas de
projetos estarem atreladas a fase da concepcdo. Fato que o difere do Computer Aided
Design (CAD) que tem por objetivo a automatizacdo do processo de desenho.

BIM é um conceito que proporciona um ambiente colaborativo para o desenvolvimento
de um modelo virtual de processos, politicas e tecnologias que proporcionam o
gerenciamento de todas as informac6es disponiveis em projeto e da centralizacdo delas
em um ambiente comum de dados ou, em outras palavras, em um modelo federado
(EASTMAN et al., 2008).

Um modelo federado é definido como um modelo composto por outros modelos anexados
de maneira légica, ndo permitindo a perda da identidade ou integridade de suas fontes de
dados apenas pelo fato de estarem ligados (LOWE & MUNCEY, 2009).

O uso de um modelo federado de dados em projeto é considerado importante para que:
seja mantida a integridade e identidade dos dados, ocorra a melhoria da gestdo da
informagdo, redugdo dos processos de troca de informagOes entre os diferentes
participantes (GUIA ASBEA, 2015).

Na 6tica de processo de gestdo da informacéo, Azhar et al. (2012) completam que o BIM,
relaciona as fases e ciclos de vida da construcdo, atrelado a um ambiente tecnolégico
comum em que um modelo digital 3D é rico em informacdes, tendo um potencial de
melhoria no desempenho e a eficiéncia na gestdo dos projetos de construgao.

McPartland (2017) traz as dimensdes do BIM com as informagdes que estardo vinculadas
ao modelo de informacdes (Figura 1).

Em destaque na Figura 1 a qualidade e demanda de informacdes para cada conjunto de
dimensao ¢ definida pelos Niveis de Desenvolvimento (Level of Development — LOD)
(AIA-G203, 2013). Entenda-se por LOD como a padronizacéo e a organizagdo do nivel
de desenvolvimento das informagdes dentro de um modelo BIM, definidos pelo Instituto
Americano de Arquitetura (AlA).

Esta padronizacdo é abordada como um fator de aumento da produtividade. Nitschke
(2015) ressalta que a produtividade na elaboragéo dos projetos em BIM é maior do que
as dos métodos tradicionais. Os atrasos em obra devido a(o) retrabalhno com
documentacdes e detalhamentos construtivos exigem a mitigacao a partir do uso desses
conceitos. Fato que também incide na economia dos esfor¢os e insumos na fase - pds
obra (Figura 2).
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Figura 1 — Dimensdes do BIM
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Fonte: Adaptado McPartland (2017)

Figura 2 — Curva de impacto financeiro dos métodos Tradicional e BIM
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Fernandes (2015) traz que a elaboragdo de um projeto em BIM é 21,4% mais eficaz e
produtiva com relacdo ao método tradicional. Nunes e Ledo (2018) em seu estudo
confirmam esses ganhos mesmo com a deficiéncia brasileira no que tange as normativas
com relagéo ao uso do BIM.

A ideia da reducéo de tempo e desperdicio com BIM em relacéo aos projetos tradicionais
é confirmada por Mandujano et al. (2016). Estes acrescentam a necessidade de aplicar a
4
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filosofia Lean para reduzir os desperdicios ainda encontrados em escritorios que usam a
filosofia BIM em seus procedimentos, em especial, no gerenciamento das informacoes
durante todo o processo de desenvolvimento de um projeto.

4 LEAN INFORMATION MANAGEMENT

Desde o surgimento da conceituacdo do LT por Womack e Jones 1998, advindo do
Sistema Toyota de producédo, visdes ou adaptacOes dessa forma de pensar tém sido
estudadas, com destaque o Lean information (LI) abordado neste artigo. Os estudos
ressaltam que a informacgao se tornou um importante recurso informacional em ambientes
de escritorios.

Em cada grupo de dimensdes do BIM (Figura 1) o conjunto de informac6es é diferente.
Com o objetivo de aprimorar a gestdo para a reducdo de desperdicios de producao e
melhorar a qualidade das mudancas de processos, Morgan e Liker (2006) destacam que
as dificuldades no gerenciamento da informacdo estdo na troca dessas, uma vez que pela
falta de documentacéo ou registros acontece de serem extraviadas ou esquecidas.

Holtta et al. (2010) definem um modelo de gestdo da informacdo (LIM) baseado nos
principios enxutos. A filosofia do LI tem por base o tratamento enxuto da informagao,
acao que visa observar o caminho das informacg6es e o fluxo necessario para que nédo
existam em excesso e nem ocorra a falta delas nos processos decisérios (HICKS, 2007,
GREEF; FREITAS, 2012).

Womack (2011) coloca seis principios para o LIM: simplificar todos os processos para a
minimizacdo da necessidade de gerenciamento de informacdes; fazer com que todas as
fases dos processos sejam capazes e disponiveis; usar um controle de producéo reflexivo
a montante; agendar cada fluxo de valor de apenas um ponto; tornar o gerenciamento das
informagdes transparente e por fim enviar informagdes em lotes enxutos e intuitivos.

5 APROXIMACAOBIME LIM

Ap0s a aplicacdo do filtro proposto na metodologia, surge o Quadro 2 identificando que
0 uso do BIM segue uma estrutura similar aos principios do LIM definidos por Womack
(2011), para melhor evidéncia, as palavras chaves foram destacadas em negrito.

O debate sobre o BIM na 6tica de quem investiga o tema demonstra que ha pontos em
comum entre esses conceitos: a informacdo e o seu nivel de desenvolvimento (KU &
TAIEBAT, 2011; AZHAR et al., 2012; SUCCAR & KASSEM, 2016). A sinergia entre
as duas teorias permite afirmar que tanto o BIM quanto o LIM tratam de informacéo,
sendo que no:

- BIM ocorre a geracao do dado a cada projeto iniciado; tem-se 0 espaco visual para
tomada de decis&o entre os atores.

- LIM ocorre a gestdo e organizagdo da informagdo para tomada de decisdo que
serdo transmitidas entre os diferentes niveis e/ou camada de projeto; a informacéo
flui entre os atores do projeto a obra;

Na anélise de conteudo constata-se que a aproximacao desses conceitos em sua estrutura
visa 0 gerenciamento das informagbes com qualidade e sem desperdicios, buscando a
entrega de um produto que ndo contenha excesso e nem falta de informacéo.
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Quadro 1 — Aproximacdes conceituais LIM x BIM

Principios LIM

LIM no BIM

Gerenciamento,
minimizacao de
necessidade e

O BIM minimiza a necessidade dos processos de
gerenciamento das informacdes por centralizar todo o contetdo
de um projeto em um anico modelo federado (GUIA ASBEA,

processos 2015; NUNES & LEAO, 2018; MANDUJANO, 2016)

Processos, No processo de modelagem BIM, a informacéo é compartilhada

disponiveis em um common data enviroment (CDE), disponibilizando as
informacBes modeladas aos participantes do projeto (3D)
(ADDOR et al., 2010; MCPARTLAND, 2017)

Controle de O montante de informagdes a serem modeladas por nivel,

producéo, possibilitam um controle de producdo durante as fases de um

montantes projeto (AIA G202, 2013; AZHAR 2011; MANDUJANO 2016)

Gerenciamento;
transparente

O BIM aumenta a transparéncia nos dados e informacoes,
mitigando mascaramento e desvio financeiro, melhoria na gestao
das informacgdes (AZHAR et al., 2012; EASTMAN et al., 2008;
AlA-G202, 2013; CRESPO & RUSCHEL, 2007)

Lotes enxutos,
informacdes
enxutas

A entrega é em lotes enxutos de pranchas (conforme contratado)
e informacdes condizentes as dimensdes e niveis de detalhamento
contratados (AlA-203, 2013; GUIA ASBEA, 2015)

Fonte: Prépria (2019)

6 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa objetivou a aproximacdo entre 0s principios abordados e observou que ha
pontos em comum e complementares — hd uma sinergia entre as teorias. A importancia
da informag&o nos processos BIM e no conhecimento de LIM possibilita a correlagéo
entre eles no que tange a qualidade dos produtos.

E possivel também identificar que, além dessa similaridade, existe um complemento entre
esses conceitos, pois o LIM tem como objetivo o gerenciamento exclusivo das
informagdes em qualquer cenario, ou seja, aplicando-se o LIM no BIM, o gerenciamento
das informac0es tende a ser enxuto e obter maior qualidade.

Tendo em vista que o objetivo era o de mostrar que é possivel identificar as aproximacdes
entre os conceitos, pode-se concluir que estudos futuros podem trazer essas aproximacoes
com estudos empiricos e experimentais.
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