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RESUMO

A presenga feminina na construcao civil ainda € marcada por desigualdades, apesar dos avangos nas Ultimas décadas
com a ocupacao de diversas areas na constru¢cdo do conhecimento e no mercado de trabalho. Diante disso, surge a
necessidade de compreender qual o nivel de participagdo das mulheres na produgao cientifica voltada a gestao da
construgao civil e quais sao suas principais contribuigcdes. Assim, este artigo investiga a producgéo cientifica de mulheres
no setor, com foco nas contribuigbes as conferéncias do International Group for Lean Construction (IGLC) entre 2020 e
2024. Por meio de um estudo cienciométrico, foram analisadas 551 publicagbes, identificando a autoria principal por
género, as principais tematicas abordadas e os paises com maior participagédo feminina. Os resultados indicam que apenas
35% dos trabalhos tém autoria principal feminina, com destaque para pesquisadoras dos Estados Unidos, Brasil e Canada.
As tematicas mais recorrentes nas publicagdes de autoria feminina incluem construgdo enxuta, planejamento, gestéao,
sustentabilidade e desempenho. Conclui-se que, apesar da sub-representagédo, as contribuicdes das mulheres sao
significativas e abrangem areas essenciais para a evolugdo da gestdo da construgéo civil.

Palavras-chave: Gestédo da construgdo. Construgdo enxuta. Participagdo feminina. Cienciometria.

ABSTRACT

The presence of women in the construction industry, which remain evident in their limited participation in knowledge
production and the labor market. In this context, it becomes necessary to understand the level of women's participation in
scientific research focused on construction management and their main contributions. This article investigates the scientific
production of women in the sector, focusing on contributions to the International Group for Lean Construction (IGLC)
conferences between 2020 and 2024. Through a scientometric study, 551 publications were analyzed to identify the gender
of the main author, the key topics addressed, and the countries with the highest female participation. The results indicate
that only 35% of the papers had female lead authorship, with researchers from the United States, Brazil, and Canada
standing out. The most recurring topics in publications authored by women include lean construction, planning,
management, sustainability, and performance. It is concluded that, despite underrepresentation, women'’s contributions are
significant and cover essential areas for the advancement of construction management.

Keywords: Construction management. Lean construction. Female participation. Scientometrics.
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1 INTRODUGAO

As mulheres, atualmente, em grande parte do mundo, ocupam as mais diversas areas na construgdo do
conhecimento e no mercado de trabalho. Ainda que existam ramos em que sua representagao e valorizagao
seja desigual frente a seus pares do sexo masculino, como na construgéo civil (Morales et al., 2022), tem-se
avangos inimaginaveis para outras épocas e/ou culturas. Nesse contexto, a construgdo civil, que
historicamente &€ majoritariamente ocupada por homens, abre espaco para mulheres nas mais diversas
atividades do setor, com engenheiras civil, arquitetas, como também, pedreiras, serventes, técnicas em
edificagdes e segurancga do trabalho.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mesmo com maior grau de instrugdo em todos
os niveis de ensino, a mulher encontra barreiras na insergdo no mercado de trabalho, como a dupla-jornada,
com o desempenho de atividades de cuidado com a familia e a desigualdade salarial (IBGE, 2024), além do
sexismo presente em determinadas areas. Segundo a Cartilha da Mulher (CONFEA, 2023), de um total de
1.072.490 profissionais registrados, o numero de mulheres era de apenas 210.849 (19,6%) em 2022.

Na construgdo do conhecimento em determinadas areas, a participagdo feminina também encontra
obstaculos, assim como é evidenciado pelo levantamento feito pela Elsevier (2024) das publicagdes cientificas
dos ultimos 20 anos na plataforma Scopus®, em que a mulher representa apenas os seguintes percentuais:
Matematica 19%, Ciéncia da Computagédo 21%, Engenharia 24%, Ciéncias da Deciséo 27%, Energia 27% e
Fisica e Astronomia 27%.

Neste sentido, sao identificados dois tipos de segregacao feminina, a horizontal, em que ha poucas mulheres
em areas especificas do conhecimento, e a vertical, que constitui a sub-representacdo das mulheres em
cargos de prestigio e poder (Tonini; Araujo, 2019). Vale pontuar que essa disparidade de género no interesse
pelas areas consideradas “brutas” ndo se da devido ao interesse dos sujeitos ou habilidades inatas, mas sim
pela diferenca no grau de apoio e incentivo que homens e mulheres recebem para seguir a carreira e que 0s
perseguem em todos os niveis de ensino (Bhatia, 2010).

Diante disso, torna-se necessario investigar o nivel de insergéo feminina, tanto no contexto profissional quanto
no académico. Entre as diversas abordagens possiveis, destaca-se a analise da produgéo cientifica como
uma forma objetiva de investigar a participagado das mulheres na construgdo do conhecimento na area. Pois,
embora diferentes campos do conhecimento tenham voltado atengdo a mensuragéo da presenga feminina em
contextos historicamente masculinos, ainda s&o escassas as investigagcdes que relacionam essa participagao
a produgéo cientifica no campo da construgao civil, especialmente no ambito de conferéncias académicas do
ramo. Essa lacuna justifica a relevancia deste estudo, que busca ampliar a compreensao sobre a atuacéo das
mulheres no avancgo técnico-cientifico do setor.

Nesse sentido, o International Group for Lean Construction (IGLC), um dos principais eventos internacionais
voltado a gestéo da construgdo civil, realiza desde 1993, conferéncias anuais com pesquisadores de diferentes
partes do mundo. O evento & considerado como um relevante espaco de divulgacao cientifica e de discussao
sobre as praticas e inovagdes do setor, tornando-o interessante para avaliar a representatividade feminina nas
discussbes da area. Assim este estudo propde a seguinte questdo central: qual é o nivel de participagao
feminina nas publicagdes apresentadas no IGLC e quais sdo suas principais contribuicdes para a area? Com
base nessa questao o objetivo deste artigo foi investigar a producao cientifica de autoria feminina no setor da
construgao civil internacional, com foco nas contribui¢ées as conferéncias do IGLC entre os anos de 2020 e
2024.

2 METODOLOGIA

Mediante o objetivo proposto, o presente trabalho configura-se como uma pesquisa aplicada, de carater
descritivo e exploratério, com abordagem quali-quantitativa. Utiliza-se a analise cienciométrica, aliada a
técnica de web scraping, para investigar a participacdo feminina na producao cientifica apresentada nas
conferéncias do IGLC. A técnica de raspagem de dados, utilizada por Santana e Braga (2020) em estudo
sobre a presenca feminina na Ciéncia da Computacéo, foi aplicada neste trabalho para coletar e organizar os
dados referentes aos artigos publicados no IGLC no periodo de 2020 a 2024. Essa faixa temporal considera
além da relevancia do contexto pandémico, a limitagao temporal da pesquisa, que impossibilitou a analise do
conjunto completo de conferéncias disponiveis na plataforma.

Com base nos dados extraidos, realizaram-se analises cienciométricas para estudar os aspectos quantitativos
da comunicagéao cientifica, como tendéncias de publicacdo, produtividade de autoras e paises, além das
principais tematicas abordadas (Camargo; Barbosa, 2019; Santana; Braga, 2020). Para melhor visualizagao
do processo metodologico adotado, a Figura 1 apresenta um fluxograma com todas as etapas da pesquisa.
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Figura 1: Fluxograma de metodologia.
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Fonte: Autores (2025).

Cabe destacar que, nas submissdes de trabalhos ao IGLC, nio é solicitado aos pesquisadores que informem
seu sexo ou identidade de género. Por esse motivo, a classificacdo adotada nesta pesquisa limita-se as
categorias “feminino” e “masculino”, sem considerar identidades de género autodeclaradas ou ndo-binarias.
Os trabalhos seguem o modelo proprio da conferéncia, em que os nomes dos autores sdo apresentados com
0 ultimo sobrenome em letras maiusculas, seguido do primeiro nome completo e dos demais sobrenomes
abreviados (quando existentes). Junto ao nome, consta a afiliagéo institucional de cada autor, o que facilita
sua identificagdo em mecanismos de busca, especialmente quando o nome € comum. Embora possam ocorrer
dificuldades na distingao de autores com nomes semelhantes, nesta pesquisa a combinagdo entre nome,
sobrenome, instituigdo de vinculo e, quando necessario, verificagdo por imagens, foi suficiente para garantir a
identificagao precisa das autoras.

No mapeamento das tematicas foram utilizadas as palavras-chave de cada artigo, tendo em vista que a
finalidade desses termos é, justamente, vincular a pesquisa a determinada tematica. Dessa forma, para a
construcdo da nuvem de palavras, foram selecionadas as primeiras palavras-chave de cada artigo com a
identificagcdo daquelas que mais se repetiam através dos recursos da prépria planilha eletrénica. No
detalhamento mais especifico das tematicas, de modo a ranquear os principais temas discutidos, foi feita a
selegao das palavras-chave que mais se repetiam observando seu nivel de relagdo com o trabalho. Tendo em
vista a grande quantidade de palavras, foi necessario selecionar aquelas com conceitos mais abrangentes.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

O IGLC é um grupo internacional na area da construgao civil que retine pesquisadores e profissionais com o
objetivo de debater sobre as praticas, a pesquisa e a educagdo no campo da industria da construgao civil.
Fundado em 1993, o grupo promove conferéncias anuais desde entdo que atuam como uma plataforma para
partilhar experiéncias, ideias, resultado de pesquisas e discutir os rumos do setor, sendo indexado pela
Scopus®. A tematica central é o uso da mentalidade enxuta na gestao da construg¢ao, cuja metodologia pauta-
se em adotar praticas capazes de eliminar perdas, seja em atividades, materiais e ou mao de obra.

Nos ultimos cinco anos, as conferéncias do IGLC reuniram um total de 551 trabalhos divulgados na plataforma,
ou seja, entre os anos de 2020 a 2024. A distribuicdo dessas publicacdes pelo sexo da autoria principal,
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demonstrado no Grafico 1, permite constatar a discrepancia na contribuicdo por género, em que os trabalhos
desenvolvidos por mulheres representam apenas 35% em média do total. Foi possivel observar, ainda, um
crescimento no numero de publicagbes entre 2020 a 2023, no entanto, em 2024 esse numero reduziu
consideravelmente, para ambos os sexos.

Grafico 1: Publicagdes do IGLC com autoria principal dividida por sexo.
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Em 2020, a Pandemia do COVID-19, ou pandemia do novo Coronavirus, que iniciou na China em meados de
dezembro de 2019, assolou todo o mundo. Sendo o principal meio de disseminacao do contato direto entre as
pessoas, a pandemia exigiu adaptagdao dos meios de interagdo social ao novo cenario que demandava
distanciamento. Assim, o ambiente virtual passou a ser o novo normal, principalmente durante esse primeiro
ano, onde a doenga e as formas de mitigagdo ainda eram desconhecidas. Isso justifica o baixo numero geral
de participagéo no IGLC de 2020 que ocorreu de modo online e reduziu o numero de participagdo em quase
30% comparado com as 127 publicagdes do IGLC de 2019. Esse periodo impactou de forma expressiva o
envolvimento de mulheres, em razéo da intensificagdo da sobrecarga doméstica e dos cuidados familiares.

As conferéncias do IGLC ocorrem a cada ano em um pais diferente, como pode ser observado na Figura 2, e
essa caracteristica também contribui para a oscilacdo no numero de participantes por ano devido a logistica
de deslocamento para apresentar os trabalhos presencialmente. Para a mulher, o fator localizagdo exerce
influéncia ainda maior na sua tomada de decisdo em participar do evento. Isso, pois, leva-se em conta
questdes de seguranca pessoal para viagens de longa distancia e seu comprometimento com a familia, por
ser a principal incumbida da funcao de cuidado, assim como constatado pelo IBGE (2024), ao analisar o tempo
dedicado a afazeres domésticos e cuidado de pessoas, em que a carga horaria da mulher nesse segmento é
quase o dobro do tempo que os homens dedicam a essas atividades.

No Brasil, por exemplo, o local mais distante, com relacdo ao tempo de deslocamento de avido, foi a
conferéncia na Nova Zelandia realizada no ano de 2024. Diante dessa observagao, tem-se uma justificativa
para o numero de participagdes ter reduzido neste ano, principalmente o de mulheres. No entanto, como a
presente pesquisa ndo tem como alcangar as dificuldades pessoais e de localizagdo de cada pesquisador e
profissional envolvido, ndo ha como exprimir conclusdes a respeito da oscilagdo no numero de trabalho por
cada conferéncia.

Outrossim, foi observado que as contribuicdes para o grupo partem de pesquisadores de varios paises do
mundo. No recorte de cinco anos, pesquisadoras de 26 paises diferentes tiveram suas pesquisas publicadas
no IGLC. O Grafico 2 traz a distribuicdo dessas investigagdes de autoria principal feminina por pais para melhor
identificacdo daqueles que mais contribuiram, com excecéo de 6 trabalhos que nao foi possivel identificar o
pais de vinculo das autoras. A edicdo que mais teve diversificagdo na participagdo feminina dos paises foi a
de 2023 que ocorreu em Paris na Franga e a de menos diversificagdo foi a de 2024 que ocorreu na Nova
Zelandia.
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Figura 2: Mapa das conferéncias do IGLC.
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Fonte: Autores (2025).

Grafico 2: Distribuicdo das pesquisas do IGLC por ano e pais.
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Fonte: Autores (2025).

Dentre esses paises, os EUA, Brasil e Canada, respectivamente, sdo os que mais tiveram pesquisadoras
mulheres com publicagdo nas edigdes. O Brasil mantém um numero de participacao estavel de pesquisadoras
que sao, principalmente, vinculadas aos programas de doutorado das universidades federais do Rio Grande
do Sul, da Bahia e de Goias, respectivamente. Essa informagao serviu para identificar geograficamente onde
as mulheres estdo mais articuladas com a tematica de gestdo da construgao civil.

3.1 CONTRIBUIGOES FEMININAS AO IGLC

As publicagées do IGLC sao pesquisas que envolvem as mais diversas tematicas relacionando-as com a
gestdo da construgao civil em prol do melhoramento do setor. A Figura 3 apresenta uma nuvem de palavras
que reune as tematicas tratadas nos ultimos 5 anos de edig¢des, pelos trabalhos de autoria principal feminina,
que discutem temas destacados (pelo tamanho das palavras) como construgdo enxuta, gestao visual,
colaboracéo, processo, sustentabilidade, variabilidade, melhoria continua, padronizagdo e complexidade.
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Figura 3: Nuvem de Palavras das tematicas tratadas.
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Fonte: Autores (2025).

De modo mais especifico, o Quadro 1 reline as principais tematicas tratadas pelo trabalho com a quantidade
de vezes em que as principais palavras-chaves sdo mencionadas nos trabalhos. Esse mapeamento permitiu
identificar os principais assuntos tratados pelas mulheres em suas contribui¢des para o IGLC, bem como
mapear as areas mais pesquisadas por mulheres dentro da gestdo da construgao.

Quadro 1: Tematicas mais discutidas.

Tematica N° de repeticdo
Construcdo 85
Gestéo 30
Trabalho e Retrabalho 28
Planejamento 25
Sustentabilidade 17
Sistema Last Planner® 16
Desempenho 12
Jogos didaticos 9
Seguranca 9
Qualidade 8
BIM 7

Fonte: Autores (2025).

Assim, constata-se que as pesquisas de autoria feminina se dedicam em sua maioria ao estudo dos conceitos
ligados e aplicados a construcéo, gestao, trabalho e retrabalho e ao planejamento, com trabalhos que trazem
revisdes da literatura, estudos de caso e desenvolvimento de métodos para implementacéo dos principios
Lean. Mas, além desses conceitos intrinsecamente ligados a construgdo civil, os trabalhos revelam
preocupagdo com tematicas de sustentabilidade, seguranca e ligadas ao desempenho no setor. Outro
importante viés de estudo abordado é a aplicagéo de jogos didaticos para treinamento de equipe de trabalho
e ensino dos conceitos importantes através de simulagdes da realidade de obra, bem como a implementagéao
do BIM como importante aliada da gestéo.

3.2 O QUE DIZEM AS QUE MAIS PUBLICAM?

Para discutir os assuntos tratados nas conferéncias do IGLC dos ultimos 5 anos, foi considerado como
referéncia os trabalhos das autoras que mais publicam no IGLC, com 5 ou mais trabalhos publicados nessas
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conferéncias. Essas sdo Tatiana Gondim do Amaral (5 trabalhos), brasileira, professora titular da Universidade
Federal de Goias; Paz Arroyo (5 trabalhos) e Elizabeth Gordon (5 trabalhos), ambas Lideres de qualidade,
DPR Construction dos EUA,; Cristina T. Pérez (5 trabalhos), Professora Assistente da Universidade de Aarhus
(AU) na Dinamarca; Annett Schéttle (6 trabalhos), representante da CBA & Lean Expert na Alemanha e, por
fim, Iris D. Tommelein (6 trabalhos), Professora na Universidade da Califérnia nos EUA. Vale pontuar que os
trabalhos de cada autora tendem a seguir uma mesma linha tematica com observacdes ou cenarios diferentes
para a questao.

Assim, as pesquisas que tratam sobre a tematica constru¢cdo envolvem trabalhos de revisdo da literatura e
estudos de novos métodos de melhoramento na construgao civil com a implementagao dos principios enxutos.
Amaral et al. (2024), por exemplo, relacionaram as praticas de perdas por improviso e boas praticas de gestao
na industria da construgdo por meio de uma revisao da literatura e identificaram que a busca por entender as
perdas por improvisagdo em canteiros de obras leva a percepg¢ao de que o uso de boas praticas implica em
acdes que podem ser consideradas benéficas ao processo, mas que ainda nao ha estudos que correlacionam
tais boas praticas de gestao ao conceito de perdas.

Ja Arroyo et al. (2021) adotaram um viés inovador na pesquisa enxuta ao investigar o comportamento humano
diante das falhas na construcgéao civil. Segundo os autores, compreender como 0s erros ocorrem € essencial,
mas ainda falta entender como lidar com diferentes tipos de falhas, considerando o trabalhador como pega-
chave para a melhoria continua. Em uma cultura que trata todos os erros como evitaveis e inaceitaveis, os
profissionais evitam relatar falhas, o que dificulta o aprendizado e aumenta a repeticdo dos mesmos
problemas. Os autores defendem a segurancga psicolégica como ferramenta crucial para esse processo, pois
a liberdade de compartilhar erros por meio de relatérios favorece o desempenho.

No que tange ao estudo da qualidade, Gordon et al. (2024) langaram o sexto artigo de uma série que discute
a transi¢cdo de meios autoexecutaveis para sistemas de colaboragdo mensuravel para melhorar a qualidade.
Neste sentido, a preocupacdo estd no desafio de compartilhar conhecimento que resulta em perdas e
fragmentagéo. Isso acontece pois os autores abordam informagé&o como aquilo que pode ser documentado
enquanto o0 conhecimento expressa compreensdo e experiéncias, logo o desafio é estabelecer uma
sinalizacao de Know-How entre os envolvidos na construgdo. Acreditam que quando o fluxo continuo de
conhecimento e informagbes daqueles com experiéncia técnica, logistica e operacional para designers e
proprietarios é continuo, pode minimizar a perda de tradugao das expectativas para aqueles que executam o
trabalho.

Atrelado a esses estudos intrinsecos ao individuo na construcao civil, Pérez et al. (2024) buscam entender a
satisfacdo profissional dos trabalhadores no setor. Essa abordagem buscou identificar o impacto do
conhecimento em construgado enxuta sobre a satisfagado dos funcionarios e identificou que uma importante
correlacao foi encontrada entre praticas de comunicacédo organizacional e satisfacdo em relacionamentos
gerente-trabalhador. Assim, foi demonstrado pela pesquisa que praticas Lean que levam ou exigem Respeito
pelas Pessoas surtem mais efeito sobre a satisfagao dos funcionarios.

Na perspectiva de planejamento de obra, Schoéttle e Boker (2023), por sua vez, preocupam-se com as
dificuldades encontradas nos megaprojetos para o planejamento, tendo como principais motivos a falta de
entendimento comum do escopo e das metas do projeto. Diante disso, o trabalho sugere a integragdo de um
Plano Estratégico de Marcos e Fases em um novo nivel do Last Planner System (LPS), a fim de reduzir as
limitacdes da metodologia quando aplicadas em megaprojetos. A partir da implementacado desse método ao
LPS em 2 estudos de casos com variacbes cronoldgicas, os autores sugerem que adicionar o Plano
Estratégico de Marcos e Fases, a cada implementac&o do LPS para projetos, quando necessario, pode gerar
uma visdo geral completa do projeto; se o prazo for de no minimo 18 meses e o projeto for altamente complexo.

Ainda com a mesma perspectiva do planejamento, mas sobre outro método, Tommelein et al. (2024)
estudaram que os varios tipos Takt Planning aplicados a variados contextos visam mostrar os diferentes tipos
existente e tratar sobre a escolha de qual usar a partir da complexidade de um determinado projeto e seu
contexto. Assim, os autores concluem que diante de varios tipos de Takt Planning elencados pela literatura da
construgdo enxuta, nenhum é universal para todos os projetos. Logo, pontuam a necessidade de escolher com
base em sua complexidade de cadeia de produtos e suprimentos, grau de incerteza, complexidade dinamica,
complexidade de ritmo, complexidade sociopolitica e organizacional.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Perante o exposto, a pesquisa alcangou seu objetivo ao analisar a participagéo feminina nas conferéncias do
IGLC entre 2020 e 2024. Constatou-se que apenas 35% das publicagbes possuem autoria principal de
mulheres. Apesar da sub-representagao, as contribuigoes femininas séo relevantes e tratam de temas centrais
para a gestdo da construgao civil, como construgdo enxuta, planejamento, sustentabilidade, desempenho e
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inovagdo didatica. A presenca feminina manteve-se constante ao longo dos anos analisados, com maior
destaque para pesquisadoras dos Estados Unidos, Brasil e Canada.

Dessa forma, o estudo responde a questdo proposta ao demonstrar que, embora em menor numero, as
mulheres tém participacdo ativa e qualificada na produgao cientifica do setor. Ademais, ao preencher uma
lacuna ainda pouco explorada, a pesquisa refor¢a a necessidade de fortalecer politicas de equidade de género
no meio académico e técnico, em consonancia com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n° 5
da Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU, 2016), que visa promover a igualdade de género e o
empoderamento de mulheres e meninas.
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