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RESUMO

A presenga feminina na construgdo do conhecimento tem se ampliado em diversas areas, inclusive na construgao civil,
ainda que as mulheres permanegam em minoria. Uma forma de mensurar essa insergao € por meio da analise da produgéo
cientifica na area. Este artigo tem como objetivo investigar a representatividade feminina e suas principais contribui¢cdes
nas ultimas cinco edi¢gdes do Simpdsio Brasileiro de Gestdao e Economia da Construgéo (SIBRAGEC). A metodologia
adotada consistiu em uma analise cienciométrica e sistematica dos anais do evento, com a identificagdo do sexo dos
autores, os vinculos institucionais e as tematicas abordadas a partir das palavras-chave. Foram analisados 341 trabalhos
publicados entre 2015 e 2023. Os resultados revelam um cenario de equilibrio de género, com mulheres como autoras
principais em aproximadamente 47% das publica¢des. As contribuicdes femininas se concentram em tematicas como Lean
Construction, Building Information Modeling (BIM), planejamento e inovagdo em métodos construtivos. O estudo contribui
para ampliar a discusséo sobre equidade de género no meio cientifico e académico da construgéao civil, com promogéao de
reflexdes alinhadas ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS 5), que visa alcangar a igualdade de género e
empoderar mulheres € meninas.

Palavras-chave: Mulheres. Construcao Civil. Publicagdes cientificas. Cienciometria.

ABSTRACT

Female participation in knowledge production has increased across various fields, including civil construction, although
women remain underrepresented. One way to assess this participation is through the analysis of scientific output in the
area. This article aims to investigate female representation and their main contributions in the last five editions of the
Brazilian Symposium on Construction Management and Economics (SIBRAGEC). The adopted methodology consisted of
a scientometric and systematic analysis of the symposium proceedings, identifying the gender of the authors, institutional
affiliations, and the research themes based on article keywords. A total of 341 papers published between 2015 and 2023
were analyzed. The results indicate a gender balance, with women listed as first authors in approximately 47% of the
publications. Female contributions focus on current and relevant topics such as Lean Construction, Building Information
Modeling (BIM), planning, and innovation in construction methods. This study contributes to advancing the discussion on
gender equity within the scientific and academic environment of civil construction, fostering reflections aligned with
Sustainable Development Goal 5 (SDG 5) of the United Nations, which aims to achieve gender equality and empower all
women and girls.

Keywords: Women. Civil construction. Scientific publications. Scientometrics.
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1 INTRODUGAO

A inser¢cao das mulheres na produgdo de conhecimento e em diversas areas do mercado de trabalho no
Brasil € um fendmeno recente, ainda em processo de consolidagao. Apesar disso, suas contribui¢cdes, diretas
ou indiretas, sempre estiveram presentes nas mais distintas esferas sociais (Costa; Costa, 2019). Em areas
consideradas “brutas”, como as ciéncias exatas, a presen¢a masculina ainda € predominante, tanto nos
dados estatisticos quanto no acesso a privilégios e cargos de lideranga (Moreno; Murta, 2023). Essa
desigualdade também se expressa na diferenca salarial entre seus pares do sexo masculino (Morales et al.,
2022).

A construgao civil possui uma ampla cadeia produtiva e se destaca como um dos principais setores na
geracao econdmica dos paises pelo seu efeito multiplicador de empregos (Fialho et al., 2014). Apesar de
abarcar varios cargos e fung¢des, nas areas de Engenharia, Arquitetura e profissionais como pedreiros e
marceneiros € um setor em que a participagao feminina € muito baixa. Nas engenharias, por exemplo, a
Cartilha da Mulher divulgada pelo Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — Confea (2023), aponta
que do total de profissionais registrados no Brasil, o nimero de mulheres corresponde apenas a 19,6% em
2022.

No contexto académico, embora haja um nimero crescente de mulheres matriculadas no ensino superior, a
desigualdade persiste quando se observa a distribuicdo por area do conhecimento ou atividades
desempenhadas (Marginson et al., 2013). Além disso, a medida que as mulheres avangam na carreira
vivenciam barreiras invisiveis, teoricamente conhecidas como “teto de vidro”, que as impedem ou dificultam
seu progresso nas hierarquias organizacionais puramente por serem mulheres, independentemente de sua
qualificagéo profissional (Steil, 1997).

Diante desse cenario, a producado cientifica pode ser um indicador relevante de inser¢do feminina. O
Simpdsio Brasileiro de Gestdo e Economia da Construgédo (SIBRAGEC) configura-se como um importante
espago de debate técnico e cientifico sobre o setor que relne pesquisadores de diferentes paises. Assim,
questiona-se: qual o nivel de representatividade feminina nas publicagbes do SIBRAGEC e quais sédo suas
principais contribuicbes?

Apesar do crescente interesse por estudos sobre equidade de género, ainda sdo escassas as pesquisas que
analisam a presenca feminina na produgdo de conhecimento da construgdo civii com base em sua
participacdo em eventos cientificos. Esta lacuna reforga a importancia do presente estudo, que visa contribuir
para o debate sobre igualdade de género na ciéncia e tecnologia, em consonancia com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 5 da ONU (2016). O objetivo deste artigo € investigar a representatividade
feminina e suas principais contribuicdes para a construgao civil, com base na analise das ultimas cinco
edi¢cbes do SIBRAGEC.

2 METOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, de abordagem quantitativa, com foco
cienciométrico e documental, a partir da anadlise sistematica dos anais do Simpodsio Brasileiro de Gestéao e
Economia da Construcao (SIBRAGEC). Foram incluidas as publicacbes disponiveis nas edigdes de 2015,
2017, 2019, 2021 e 2023, totalizando 341 artigos obtidos na plataforma oficial da ANTAC (Associagao
Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido), organizadora do evento. A analise cienciométrica estuda
aspectos quantitativos da comunicagao cientifica e, entdo, permite identificar tendéncias de publicagao,
identificar produtividade de autores e paises, entre outras informagdes que podem ser extraidas a partir de
uma variavel (Camargo; Barbosa, 2019; Santana; Braga, 2020).

A coleta dos dados foi realizada de forma manual, com base nas informacdes publicas disponiveis nos
artigos. Para cada publicagéo, foi identificado o(a) autor(a) principal, seu vinculo institucional, localidade,
sexo presumido e as informagdes do artigo (titulo, resumo e palavras-chave). Como o evento nio solicita
autodeclaracado de género, o sexo dos autores foi inferido a partir dos nomes e, quando necessario, com
auxilio de buscadores académicos (ex.: Lattes e ResearchGate) para identificagdo por foto. Reconhece-se
que essa abordagem apresenta limitagdes, especialmente em casos de nomes neutros ou internacionais que
podem comprometer a presungao.

Na presente pesquisa a variavel em estudo é a presencga feminina nas publicagdes do SIBRAGEC. As etapas
metodoldgicas encontram-se detalhadas na Figura 1.
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Figura 1: Fluxograma metodolégico.
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Fonte: Autores (2025).

No que se refere a identificacdo das tematicas mais tratadas pelas autoras, foram utilizadas as palavras-
chave elencadas em cada artigo, por exercerem o papel de vincular um trabalho a uma determinada tematica.
Selecionou-se uma palavra-chave representativa de cada artigo, com base na leitura do titulo, resumo e
palavras-chave originais. Todas essas etapas foram realizadas de forma manual. As palavras foram
processadas em uma nuvem de termos gerada na plataforma WordArt, que permitiu visualizar a frequéncia
dos temas. As autoras que mais publicaram foram identificadas pela frequéncia de ocorréncia nos artigos
analisados. As analises foram organizadas em planilhas eletrénicas.

A respeito da andlise sistematica, o objetivo foi compreender sobre o que falaram e quais métodos foram
adotados nas pesquisas daquelas que mais contribuiram como autora principal para o SIBRAGEC. Nessa
etapa foram analisados apenas os trabalhos das duas autoras que mais contribuiram, ou seja, aquelas que
tinham mais de 3 publica¢gdes como autora principal. Nessa analise identificou-se e sintetizou-se o objetivo,
método e principais resultados dos trabalhos.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

O SIBRAGEC é um evento cientifico de grande relevancia nacional, voltado para a discusséao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos nas areas de gestdo, economia e inovagéo na construgao civil.
Realizado periodicamente (em anos impas) no Brasil, o simpdsio relne pesquisadores, profissionais,
professores e estudantes com o objetivo de promover o intercAmbio de experiéncias e resultados de
pesquisas aplicadas ao setor da construgdo. A cada edi¢do, o evento é sediado por uma universidade ou
instituicdo de ensino superior localizada em diferentes regides do Brasil, favorecendo a diversidade regional
e ampliando o acesso de participantes de varias localidades. Esse carater itinerante torna-se uma de suas
principais marcas, pois promove a descentralizagdo do conhecimento e fortalece redes de colaboracéo
académica e profissional.

Nas cinco ultimas edic¢des realizadas entre 2015 e 2023, o SIBRAGEC reuniu 341 trabalhos, organizados em
anais disponibilizados na plataforma da ANTAC. A distribuicdo dessas publicagdes, conforme ilustrado no
Grafico 1, evidencia que as mulheres ocuparam a posi¢ao de autora principal em aproximadamente 47,8%
dos artigos. Esse percentual revela um cenario de representatividade feminina significativamente mais
favoravel do que o observado em outras areas da STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics). Como exemplo, no Congresso da Sociedade Brasileira da Computacdo (CSBC), analisado
por Santana e Braga (2020), a participacao feminina como autora principal atinge, em média, apenas 30%
no periodo avaliado.
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Essa participagdo feminina alcanga uma representatividade constante e consistente a partir da edigéo de
2017, sem discrepancias exorbitantes entre os sexos. Com a consideracao de que o autor principal € aquele
com maior contribuicdo para pesquisa e redacao do trabalho, esse resultado demonstra que as mulheres
estdo assumindo papel de protagonistas na producgéo cientifica da area.

Grafico 1: Publicagdes do SIBRAGEC por ano e sexo
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Apesar de em 2015 haver uma lacuna significativa entre a participacdo feminina e masculina, em 2017 ha
uma tendéncia de equilibrio e até de superagéo da participagéo feminina nas edi¢cdes mais recentes (2021 e
2023). Assim, a partir de 2017 nao se observa discrepancias nos nimeros como a de 2015 e os niumeros
mostram um cenario de paridade ou com leve predominancia feminina. Esse comportamento sugere reflexos
de agbes institucionais e académicas voltadas a equidade de género, conforme também observado em outros
estudos sobre STEM no Brasil (Moreno; Murta, 2023). E observado também estabilidade da participagéo
feminina mesmo em 2021, ano em que o evento ocorreu em formato hibrido em razdo da pandemia da
COVID-19 que pode indicar a consolidagao da presenga de pesquisadoras no simpdsio, ainda que barreiras
persistam.

Outro fator relevante diz respeito a localizagao geografica do evento, que influencia diretamente a submissao
de trabalhos pela logistica de proximidade com os estados em que muitos pesquisadores estéo vinculados.
Essa influéncia afeta ainda mais as mulheres, ja que segundo o IBGE (2024) essas exercem dupla-jornada
e dedicam mais que o dobro do tempo dos homens nos cuidados com a casa e com a familia, logo, grandes
deslocamentos comprometem a conciliagdo das demandas, além da questdo de seguranca pessoal para
viagem e estadia. Isso pode ser observado quando se analisa o Gréfico 1 junto a distribuicdo das edigdes do
SIBRAGEC no mapa da Figura 2.
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Figura 2: Mapa das _edig:c')es do SIBRAGEC com o nimero total de participantes.
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As edigbes sediadas no Sudeste e Sul, como S&o Paulo (82 trabalhos em 2015) e Parana (81 trabalhos em
2019), concentram quase metade das publicagdes analisadas, evidenciando o poder de atragéo de regides
com maior densidade de programas de pds-graduagéo e centros de pesquisa. No entanto, observa-se uma
ascensao significativa do Nordeste, que, somando Ceara, Alagoas e Sergipe, registrou 178 trabalhos entre
2017 e 2023, refletindo o fortalecimento de grupos de pesquisa das universidades na regiéo.

Nota-se, ainda, que os anos que apresentam menor numero de trabalhos submetidos, 2017 e 2023, para
ambos os sexos, correspondem com as edi¢gdes que ocorreram concomitante com o Simpésio Brasileiro de
Tecnologia da Informagédo na Constru¢cdo e que n&o contaram com a participacédo de pesquisadores do
exterior como autoria principal. Por sua vez, o Grafico 2 apresenta a distribuicdo de trabalhos por local de
vinculo dessa autoria principal nas cinco edigdes. Percebe-se, assim, que o SIBRAGEC teve uma boa
abrangéncia nacional no periodo analisado e conta, também, com contribuigbes internacionais,
principalmente, de paises circunvizinhos com destaque para a Coldmbia (18 trabalhos) e Chile (8 trabalhos).

Grafico 2: Distribuicédo por local de origem das pesquisas.
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O percentual 47% do total de trabalhos nas edi¢cdes de Sdo Paulo e Parana reforca o entendimento de que
a localizagéo geografica do evento exerce forte influéncia na participagdo. Esse comportamento se explica
pelo fato de a maioria dos pesquisadores estar vinculada a instituicbes paulistas, como indicado no Grafico
2. O estado do Ceara e a Bahia também tiveram um numero significativo de pesquisadores. No caso das
mulheres que participaram do SIBRAGEC nessas edi¢des como autoras principais, a maioria estava
vinculada a regiao Nordeste do Brasil, principalmente a Universidade Federal da Bahia, como pode ser
observado na Figura 3. Isso pode ser apontado como justificativa para as edigdes do Nordeste (2017; 2021;
2023) terem maioria feminina como autoria principal dos trabalhos.

Figura 3: Distribuicdo por local de vinculo nacional das autoras principais
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Fonte: Autores (2025).

Apesar da forte presencga de estados do Sudeste, Nordeste e Sul, ainda existem lacunas na participagao de
estados da regido Norte e partes do Centro-Oeste nas edigbes observadas. A presenca internacional que foi
potencializada pelo Encontro Latino-Americano de Gestdo e Economia na Construgdo — ELAGEC 2015 e
2019 — que ocorreu junto ao SIBRAGEC do respectivo ano, € um ponto positivo e demonstra potencial para
crescente abertura do congresso ao cenario académico global. Nesse aspecto da contribuigdo internacional,
dos 40 trabalhos, 18 deles tem autoria principal feminina, o que corresponde a 45% de representatividade
feminina internacional para o simpdsio. Esse cenario demonstra significativo envolvimento da mulher nas
discussodes sobre a construcao civil.

3.1 CONTRIBUGOES DAS MULHERES AO SIBRAGEC

O SIBRAGEC tem acompanhado as tendéncias globais da construc¢ao civil, trazendo discussdes relevantes
sobre a digitalizacdo dos processos, a utilizagdo de novas tecnologias, e a integragdo de métodos inovadores
de gestéo e economia aplicados a construgéo. Essa abordagem integrada é fundamental para fomentar um
ambiente que valorize tanto a sustentabilidade econémica quanto a social e ambiental no contexto das obras
e dos empreendimentos. Neste sentido, a Figura 4 apresenta a nuvem de palavras que reune as tematicas
mais abordadas pelos trabalhos de autoria principal feminina nos simpésios dos ultimos cinco anos.
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Figura 4: Nuvem de palavras das tematicas das pesquisas com autoria principal feminina.
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Fonte: Autores (2025).

As palavras que aparecem com maior destaque, como "Planejamento”, "Construcao”, “Lean”, "BIM", e
"Gestao", sdo as mais recorrentes nos trabalhos dessas pesquisadoras. Isso indica que esses temas tém
sido centrais nas discussdes ao longo das edigdes do congresso e que as contribuigdes femininas estéao
alinhadas com os principais temas discutidos pelo simpdsio. Ja os termos de menor tamanho representam
temas abordados com menor frequéncia, com destaque para aqueles menos comuns no ambiente de gestao
da construgéo civil, como jogos didaticos, ensino e tematicas ligadas a sustentabilidade e economia circular.

Outrossim, é percebido que os vieses de observagcdo da construgdo civil sdo bastante variados o que
diversifica as discussdes e agrega o carater de originalidade a cada trabalho. O Lean Construction, BIM e
Planejamento aparecem como os pilares principais que demonstra foco em metodologias modernas de
gestao e inovagao no setor da construgédo. Ja os temas complementares como o Licitagdo, Produtividade e
Jogos Didaticos reforgam o envolvimento das mulheres com praticas pedagdgicas e de gestdo da qualidade
na area. Termos como Economia Circular, Tecnologias Digitais, Construgdo Modular, Retrofit, Acessibilidade
e Covid 19 indicam forte presencga de temas atuais e de inovagao sustentavel no &mbito da construgao civil.

O destaque nas tematicas como Lean Construction e jogos didaticos, pode evidenciar possivel afinidade com
areas de gestao, ensino e inovagéo pedagdgica, tradicionalmente mais abertas a presenca feminina, em
contraste com a ainda baixa participacdo em areas mais técnicas, como estruturas ou pavimentagao, onde
a insergao de pesquisadoras continua limitada.

Ja quando se analisa as tematicas daquelas que mais contribuiram para o SIBRAGEC, tanto como autora
principal, como nos trabalhos daquelas que mais aparecem entre as autoras envolvidas, encontra-se
principalmente trabalhos sobre os principios Lean Construction, Making-do e jogos didaticos para o ensino
de gestao e boas praticas na construgao. A que mais contribuiu com essa discusséao foi Tatiana Gondim do
Amaral, brasileira, professora titular da Universidade Federal de Goias, que aparece como autora principal
das pesquisas em 6 trabalhos nas 5 edigbes analisadas. Quanto a pesquisadora que mais aparece quando
analisado os demais autores envolvidos, identificou-se a pesquisadora Débora de Gois Santos, brasileira,
professora titular da Universidade Federal de Sergipe, que contribuiu como pesquisadora envolvida de 18
trabalhos sobre jogos didaticos aplicados a construgao civil, principalmente.

3.2 SOBRE O QUE FALAM AQUELAS QUE MAIS PUBLICARAM

A partir da compreensdo das tematicas centrais abordadas pelas mulheres que contribuiram para o
SIBRAGEC como autora principal nas edigcbes em estudo, as discussdes aprofundadas por analise
sistematica levam em consideragéo os trabalhos daquelas que mais publicaram, por ser inviavel fazer essa
analise em todos os trabalhos de autoria principal feminina. Assim, aquelas com 3 ou mais trabalhos nas
edigbes foram: Tatiana Gondim do Amaral (6 trabalhos) e Sandra Liliana Cano (3 trabalhos) - Colombiana,
Professora Associada da Universidad del Valle. Seus trabalhos tratam, principalmente, dos estudos sobre a
metodologia Lean Construction e perdas por making-do.
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Dessa forma, Amaral et al., (2021a) avaliam a aplicagdo dos principios da construgao enxuta em uma
empresa construtora de Goiania, com o uso da ferramenta Lean Construction Assessment Tool (LCAT). O
objetivo foi medir o nivel de implementacdo do Lean na empresa e identificar oportunidades de melhoria.
Nesse estudo, o método adotado envolveu a aplicacdo do LCAT para diagnosticar a aderéncia da empresa
aos principios Lean, permitindo uma analise quantitativa e qualitativa do seu desempenho. Os resultados
indicaram que, apesar da empresa demonstrar avangos na implementagdo do Lean, ainda ha desafios a
serem superados, como a maior padronizagao de processos e engajamento dos colaboradores.

Ainda sobre os principios da construgéo enxuta, Cano et al., (2015a) abordam a evolugao da aplicagdo do
Lean Construction na Coldmbia, destacando seus desafios e beneficios no setor da construgao civil. Diferente
da manufatura tradicional, a construgéo civil enfrenta dificuldades na implementacdo de processos enxutos
devido a singularidade dos projetos e a dindmica do setor. A metodologia utilizada incluiu a analise de
diversos projetos na Coldmbia, entrevistas com profissionais do setor e revisdo de literatura especializada.
Os resultados apontaram como principais desafios: resisténcia a mudanca e a falta de capacitagdo. Em outra
pesquisa da autora sobre a implementagéo dos principios Lean, Cano et al. (2015b) realizaram uma revisao
no banco de dados do IGLC de 1998 a 2014 e identifica barreiras como a resisténcia a mudanca; cultura;
falta de conhecimento e fatores como o envolvimento de todos na implementag¢ao dos principios.

No que diz respeito a perda por Making-do, Amaral et al., (2021b) destacam as perdas que ocorrem quando
uma atividade € iniciada sem que todos os recursos necessarios estejam disponiveis. Esse problema impacta
diretamente a qualidade, seguranca e eficiéncia das obras. Para entender melhor esse fendbmeno e propor
diretrizes para sua mitigacdo, os autores realizaram uma reviséo sistematica da literatura (RSL), analisando
artigos cientificos publicados entre 2009 e 2020 nas bases Scopus® e Science Direct®. Apds um rigoroso
processo de triagem, 34 estudos foram considerados relevantes para a pesquisa. Em outra abordagem,
Amaral et al. (2019) realizaram um estudo de caso em canteiros de obras goianos, com observagdes diretas,
entrevistas com profissionais da construgdo civil e analises de documentos técnicos. Os resultados indicaram
que o making-do gera perdas significativas, principalmente devido a falta de planejamento e gestéao
inadequada dos recursos.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, considera-se que o objetivo do estudo foi alcangado ao apresentar um panorama
consistente sobre a representatividade feminina nas ultimas cinco edi¢gdes do SIBRAGEC e ao identificar as
principais tematicas abordadas por autoras principais. Através das analises sobre a participagao feminina
conclui-se que o congresso caminha para um ambiente igualitario, o que é positivo tanto para a
representatividade quanto para a qualidade dos debates e produgdes académicas.

Esses achados possuem implicagbes praticas relevantes para a organizagcédo de eventos cientificos, que
sugere a adogao de estratégias especificas de incentivo e monitoramento da diversidade, como: criagao de
condigdes diferenciadas para pesquisadoras com filhos, manutencdo de formatos hibridos permanentes,
maior descentralizagcao geografica para incluir regides menos representadas e a inclusdo da autodeclaragao
de género dos autores nos anais, para possibilitar o acompanhamento sistematico da equidade.

Contudo, o pleno atendimento ao ODS 5 ainda demanda esfor¢os adicionais. Recomenda-se que futuras
pesquisas explorem a coautoria, investiguem qualitativamente a percep¢ao das pesquisadoras e comparem
a evolugao da representatividade feminina em periddicos especializados, a fim de avaliar se 0 aumento
quantitativo de publicacdes se traduz em igualdade de oportunidades, reconhecimento cientifico.
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