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Resumo

A compatibilizagéo ainda é um processo critico na construgdo civil, que envolve a coordenagdo de multiplos
projetos para garantir que todas as disciplinas estejam compativeis com o produto final. A integragdo do
BIM na compatibilizagéo de projetos tem auxiliado na eficiéncia e na precisGo do processo, no
desenvolvimento de projetos e na qualidade do produto. No entanto, alguns desafios ainda precisam ser
gerenciados, como a classificagcdo e priorizag@o dos problemas encontrados durante este desenvolvimento
e a coordenagdo efetiva para a solugdio de “issues”. A conscientizago do problema de pesquisa foi
realizada com base em uma Revisdo Sistemdtica da Literatura e na participagdo da pesquisadora em
processos de gerenciamento de projetos de edificios habitacionais multifamiliares. Foi adotado o método
do Design Science Research, com o objetivo de diagnosticar o problema e propor uma estrutura conceitual
para uma matriz de priorizagdo GUT que possa ser aplicada na compatibilizagdo BIM. Os resultados
demonstram que existem diversos desafios a serem superados, como a padronizagéo de métodos
relacionados a gestdo da informagdo e a melhoria dos processos colaborativos de projeto.

Palavras-chave: BIM, Compatibilizagdo de Projetos, Clash detection, Clash Avoidance.

Abstract

Coordination remains a critical process in the construction industry, involving the coordination of multiple
projects to ensure that all disciplines are compatible with the final product. The integration of BIM in
project coordination has aided in the efficiency and accuracy of the process, benefiting project
development and product quality. However, there are still challenges that need to be managed, such as
the classification and prioritization of issues encountered during this development and effective
coordination for issue resolution. The awareness of the research problem was based on a Systematic
Literature Review and the researcher's participation in multifamily residential building project
management processes. The Design Science Research method was adopted to diagnose the problem and
propose a conceptual framework for a GUT prioritization matrix that can be applied in BIM coordination.
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The results demonstrate that there are several challenges to overcome, such as standardizing methods
related to information management and improving collaborative design processes.

Keywords: BIM, Compatibility of projects, Clash detection, Clash Avoidance.

Um dos maiores desafios em projetos de construgdo é a identificacdo precoce de
conflitos. A identificagdo manual de conflitos é demorada e requer habilidades e
experiéncia em diversos tipos de disciplinas de projetos. A tecnologia digital, como os
processos de Building Information Modeling — (BIM), auxilia profissionais de projeto e
construtores a simular um espaco digital antes do inicio da construgao criando um
grande banco de dados de informacdes.

As complexidades dos projetos de construcdo estdo aumentando, tornando o processo
de coordenacdo mais desafiador. Diante disso, o processo de gerenciamento de
conflitos é essencial para que a coordenacao do projeto seja eficaz e evite erros graves
de projeto além do retrabalho durante a fase de construcdo.

O gerenciamento de interferéncias é uma parte critica do processo de construgdo em
projetos de construgcdo complexos. A deteccdo e a resolucdo de conflitos podem ser
demoradas e caras, o que afeta significativamente o cronograma e o orgamento do
projeto. Nesse contexto, o uso do modelo BIM para deteccdo de conflitos é
frequentemente usado para melhorar o gerenciamento de interferéncias devido as
suas vantagens na representagdo visual e no processamento de informagdes espaciais.

No entanto, a detecgao de interferéncias usando BIM também pode ser problemética.
Muitos projetos tém milhares de interferéncias identificadas através de uma operagao
de clash detection (deteccdo de colisdo), revisar manualmente esses conflitos é
demorado e propenso a erros. Muitos relatérios de conflitos automaticos tendem a
conter conflitos irrelevantes, ou seja, conflitos que ndo exigem nenhuma alteracdo de
componente. Levando a uma perda de tempo e recursos na resolugdo de conflitos
desnecessarios.

A palavra conflito aparece de forma equivalente para os termos “colisdes” e
“interferéncias”, para [1] ambos os termos significam erros de posicionamento de
elementos no modelo, entretanto objetos dentro de um modelo BIM podem estar
“colidindo” por ocuparem o mesmo espa¢o no modelo e aquilo ndo ser um conflito
verdadeiro, como acontecem nos casos de fura¢Ges destinadas a passagem de
tubulagdes em vigas e/ou lajes. Por outro lado, as interferéncias podem se referir a
questdes mais amplas envolvem ndo apenas as colisGes entre os objetos, mas as
inconsisténcias e discrepancias entre as informacdes em diferentes modelos ou
disciplinas [1][2].

Neste caso, conflitos sdo resultados de erros de projeto, incertezas de projeto,
imprecisdes na modelagem ou até mesmo diretrizes e informagdes desatualizadas
(sejam elas de coordenagdo ou de modelagem). Para este artigo sera tratado como
conflito questdes relacionadas as colisGes ou interferéncias, todo e qualquer problema
associado a necessidade de gerenciamento e compatibilizagao de projetos.
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E crucial filtrar automaticamente interferéncias irrelevantes e identificar quais
componentes precisam ser alterados para resolver os conflitos, a fim de melhorar a
eficacia e a eficiéncia do gerenciamento de interferéncias. O Clash Detection (Detec¢do
de Conflitos) atualmente é a técnica mais utilizada para identificar e resolver conflitos
entre diferentes disciplinas de projetos em BIM antes do inicio da construgao, mas a
classificacdo e priorizagdo desses conflitos ainda é desafiadora.

O processo de compatibilizacdo alinhado com a coordenacdao de projetos BIM nao
envolve apenas o uso BIM para deteccdo de conflitos, mas usos como o Clash
Avoidance (Prevengao de choque), que proporciona um esforgo proativo para evitar
os conflitos, sejam geométricos ou semanticos, e também a verificacdo e validagdo das
informagdes do modelo, no qual é possivel realizar uma inspe¢ao no arquivo (modelo
BIM) para garantir a conformidade do mesmo, sempre que ocorrer intercdmbios entre
modelos ou atualizag¢des se faz necessario essa validacdo.

Nesse contexto, a utilizacdo de matrizes de priorizagdao pode auxiliar no processo de
compatibilizagdo BIM, ajudando a identificar e resolver os conflitos e
incompatibilidades entre as diferentes disciplinas. Além de estabelecer critérios de
classificacdo por prioridade, como a gravidade e o impacto de cada item no projeto,
permitindo a definicdo de uma ordem para resolu¢ao dos problemas.

Dentre essas matrizes estdo a GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), uma ferramenta
de gerenciamento de problemas e priorizagdo de decisOes estratégicas. Este artigo
tem como obijetivo utilizar a matriz GUT para classificagdo de Clash Detection segundo
sua prioridade de resolucdo dentro do fluxo de compatibilizacdo BIM de projetos de
edificios verticais multifamiliares. Com a intengdo de identificar a ocorréncia de
beneficios no desenvolvimento do processo e apresentar estruturas conceituais para
0 mapeamento do processo.

A metodologia adotada nesta pesquisa foi a Design Science Research (DSR), que é uma
abordagem que visa desenvolver solugdes prdaticas para problemas reais. A DSR é
composta por quatro etapas: entendimento do problema, desenvolvimento da
solugdo, construcdo da solucdo e avaliacdo da solucdo [3]. O objetivo é desenvolver
uma matriz de priorizagdo de conflitos para a classificacdo e corre¢do de conflitos
habilitada para BIM, utilizando a Matriz GUT.

A primeira etapa envolveu o entendimento do problema e o desenvolvimento de uma
Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) sobre priorizagdo de conflitos em processos de
compatibilizagdo BIM. Esta pesquisa tem carater documental descritiva e analitica,
aplicada a pratica do desenvolvimento de processos de compatibilizacdo de projetos.

Foi feita a escolha de projetos de edificios multifamiliares desenvolvidos em BIM em
todo o Brasil, em que um dos usos previstos em contrato ou no Plano de Execugao BIM
(PEB) fosse o de clash detection efou compatibilizacdo de projetos, para o
desenvolvimento dos testes do método apresentado.
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Foram escolhidos no primeiro momento trés estudos de casos de modelos federados
(contendo minimamente as disciplinas de arquitetura, estrutura, instalacdes de ar
condicionado, hidrossanitarias e elétricas?). E diagnosticado o processo utilizado para
a coordenacao dos clash detections utilizado em cada um dos projetos.

Na segunda etapa, foi desenvolvida um processo que consistiu na criagdo da matriz de
priorizacdo de conflitos para a corre¢do de conflitos habilitada para BIM, utilizando a
Matriz GUT. A matriz GUT é uma ferramenta de classificacdo de problemas que avalia
a gravidade, urgéncia e tendéncia de um problema. A gravidade é a medida da
importancia do problema, a urgéncia é a medida da rapidez com que o problema deve
ser resolvido e a tendéncia é a medida da probabilidade de o problema se tornar mais
grave se ndo for resolvido. Com base nessas medidas, é possivel classificar os
problemas em quatro categorias: alta prioridade, prioridade média, baixa prioridade e
sem prioridade.

A representacdo visual oferecida pelo BIM ajuda a identificar problemas de
interferéncia antes que ocorram, permitindo que as equipes de projeto tomem
medidas preventivas. Além disso, a colaboragdo em tempo real no modelo federado
BIM garante que todas as partes interessadas estejam trabalhando em conjunto para
resolver interferéncias e evitar retrabalho.

O gerenciamento de interferéncias é uma parte critica do processo de construcdo em
projetos complexos, e o uso de BIM melhora a eficacia e a eficiéncia desse processo. A
filtragem automatica de interferéncias irrelevantes e a determinagdo precisa de quais
componentes precisam ser alterados economizam tempo e recursos.

Esses conflitos surgem devido a sobreposicao, colisdo ou incompatibilidade entre os
elementos do modelo, bem como problemas relacionados a coordenacdo,
compatibilidade de sistemas e especificacGes técnicas [1][2][4]. Os conflitos em
projetos BIM sdo classificados em diferentes categorias, cada uma com suas proprias
caracteristicas e implicagdes, conforme a tabela 1 que apresenta um resumo do
diagndstico realizado da RSL. A classificacdo de conflitos BIM refere-se a magnitude e
impacto dos conflitos identificados durante o processo de modelagem e coordenagdo
de projeto.

Essa classificagdo é Util para priorizar os esforcos de resolugdo de conflitos,
direcionando recursos e atengdao aos conflitos mais criticos que afetam
significativamente o projeto. Fornecer uma estrutura para priorizar a resolugao de
problemas, permite que as equipes de projeto concentrem seus recursos e atengdo

! Algumas disciplinas consideram o “Pack” de projetos, no caso de Instalagdes hidrossanitarias incluem: Sistemas de
dgua, esgoto, agua pluvial, irrigagdo e reuso, assim como as instalagdes elétricas (SPDA, telefonia, alarme de incéndio
dentre outros). Foram considerados todas as disciplinas que fizessem parte do escopo de contratagdo de projeto BIM,
em alguns casos: projeto paisagistico, arquitetura de interiores, exaustdo, pressurizagdo, prevengdo e combate a
incéndio, elevadores, sinalizagdo dentre outros.
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nos conflitos mais criticos e impactantes [4]. A classificacdo exata de um conflito pode
variar de acordo com o contexto e a natureza do projeto [4][5].

Tabela 1: Classificacdao de Conflitos

Classificacdo do Conflito Descricao Fontes

Uma colisdo de falha que deve ser
Erro (Error)

encontrada e resolvida Parn et al.
ColisGes aceitdveis sem a necessidade de (2018)
Pseudo (Pseudo) .
serem resolvidas [1]
Deliberada (Deliberate) Colisdes criadas intencionalmente
Duplicada (Duplicate) Colisdes repetidas em todo o modelo

Participagdo da equipe do cliente, do
Maior (Major) projetista e do empreiteiro requer
aprovagdo do cliente
- P Chahrour et
L . Envolvimento do empreiteiro, requer
Médio (Medium) ~ o al. (2020)
aprovacdo do projetista (6]
Envolvimento do empreiteiro, sem
Menor (Minor) requisitos de aprovagao pelo projetista ou
pelo cliente

Componentes que est3o excessivamente )
Suave (Soft) . oA Tommelein e
préximos na distancia

- Gholami
Penetracdo de um componente de
Duro (Hard) N (2012)
construgdo em outro (5]
Desafios espaciais esperados durante a

Tempo (Time) construtibilidade e operacionalidade

Duro (Hard) Interferéncias reais entre a geometria

Interferéncias reais entre a geometria
Duro (Conservador)
(completo e seguro)

Folga (CI ) Interferéncia de geometria dentro de uma Autodesk
olga (Clearance
€ distancia especifica

. . Interferéncia para detecgdo de geometrias
Duplicado (Duplicates) .
duplicada

Fonte: a autora.

Os conflitos de classificacdo “maior” sdo aqueles que exigem a participacao da equipe
do cliente, projetista e construtora (e incorporac¢do). Eles sdo considerados mais
significativos, uma vez que requerem a aprovagao do cliente para serem resolvidos.
Esses conflitos tem um impacto consideravel no cronograma e custo do projeto,
exigindo uma atencgdo imediata para minimizar seus efeitos negativos [6].

Os conflitos médios sdo predominantemente gerenciados pela construtora, mas ainda
exigem a aprovacdo do projetista [6]. Embora tenham um impacto moderado no
projeto, eles também precisam ser tratados adequadamente para evitar atrasos ou
problemas adicionais. Sdo geralmente resolvidos de maneira mais eficiente, pois
envolvem uma comunicagdo direta entre as partes responsaveis.

E os conflitos menores sdao aqueles que conseguem ser tratados pelo construtor sem
a necessidade de aprovacdo adicional do projetista ou cliente [6]. Eles geralmente tém
um impacto minimo no projeto e sdo resolvidos de forma rdpida e simples. Esses
conflitos sdo de menor preocupa¢dao, mas devem ser abordados para manter a
integridade do modelo BIM e garantir uma coordenacdo eficiente entre as disciplinas
envolvidas, e podem interferir no desenvolvimento de projeto de “as built’” e no
registro das informacdes.
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Durante o processo de compatibilizacdo é possivel apontar diferentes tipos de
conflitos, que podem ou ndo ser identificados pelo clash detection que atualmente é
um processo mais automatizado, e realizado por diversos tipos de softwares como o
Navisworks, Solibri e até mesmo aplicagdes dentro de softwares autorais a partir de
ferramentas de “Interference Check”. A compatibilizacdo de projetos ndao envolve
apenas este desenvolvimento, mas também a analise visual e técnica dos modelos e
das documentagdes, uma atividade mais complexa e que requer coordenagao.

A tabela 2 classifica os tipos de conflitos mais encontrados em processos de
compatibilizagdo BIM, o que ajuda a compreender as diferentes naturezas dos
conflitos que podem surgir durante o processo de modelagem e coordenac¢do de
projetos. Cada tipo de conflito é descrito brevemente, fornecendo uma visdo geral das
situacBes em que sdo capazes de ocorrer e das consequéncias associadas.

Tabela 2: Descri¢do dos tipos de Conflito no Modelo Federado BIM

Tipo de Conflito Descricao

Ocorrem quando ha sobreposigado, interpenetracdo ou colisdo entre
Geometria elementos geométricos, como paredes, pilares, dutos, tubulagdes,
entre outros.
Ocorrem quando os atributos, propriedades ou parametros dos
elementos do modelo BIM ndo sdo consistentes ou integros.
Decorrem da falta de coordenagdo entre as equipes e disciplinas
Coordenacdo de tarefas envolvidas no projeto, resultando em problemas de
sequenciamento e atrasos.
Surgem quando elementos do projeto ndo sdo vidveis ou possuem
Construtibilidade restrigdes construtivas, o que pode levar a problemas durante a
execucdo da obra.
Ocorrem quando ha divergéncias em relagdo a normas, padrées ou
especificagbes técnicas adotadas no projeto.
Acontecem quando ha discrepancias ou ambiguidades nas
especificagdes técnicas dos elementos ou componentes do projeto.
Surgem quando ndo estd claro quem é o responsavel por
Responsabilidade determinada atividade ou componente do projeto, resultando em
falta de agdo ou atrasos.
Causados por deficiéncias no desenvolvimento do préprio modelo
BIM de cada disciplina (pode ser problemas de geometria,
Inconsisténcia do Modelo sobreposi¢do, atributo, propriedades ou relagdes espaciais),
apresentam divergéncias, contradi¢des ou erros na representagdo
de elementos e informagdes.

Atributos

Padronizagdo e Normas

Especificagdo

Fonte: a autora.

Um conflito de geometria em BIM ocorre quando dois ou mais elementos do modelo
3D ocupam o mesmo espaco fisico ou estdo muito proximos uns dos outros, resultando
em problemas durante a construgdo ou instalacdo no local. Esse tipo de conflito
geralmente é identificado por meio de ferramentas de detec¢do de conflitos (clash
detection) e é corrigido ajustando a geometria ou a posi¢cdo dos elementos no modelo
3D.

O conflito de atributos, propriedade e regras paramétricas, envolvem inconsisténcias
nos atributos dos elementos do modelo, como dimensdes, materiais ou propriedades
fisicas. Esses conflitos afetam a precisdo e a qualidade das informag&es contidas no
modelo. As informacdes adicionais sdo essenciais para uma compreensdo completa e
precisa do modelo, além de facilitar a analise, a tomada de decisGes e a coordenagdo
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eficiente entre as equipes de projeto, construcao e operacao. As informacdes dos
atributos de uma entidade BIM precisam estar classificadas conforme a NBR 15965,

[8][9].

A série ISO 19650 apresenta a atribuicdo de gerenciamento da informacéao, reforcando
que cada parte dentro da equipe do projeto, tem fungBes associadas ao
gerenciamento da informacao [10].

Os atributos sdo geralmente organizados em formatos estruturados, como tabelas ou
bancos de dados, permitindo a fécil busca, filtragem e manipula¢do dos dados. Eles
podem ser atribuidos manualmente pelos usudrios do BIM ou ser importados de
fontes externas, como catalogos de produtos ou bases de dados de materiais. Ao
associar atributos aos elementos do modelo BIM, é possivel obter beneficios
significativos, como a gera¢do automatica de listas de materiais, andlise de
desempenho energético, simulagdo de processos de construcdo, gestdo de
manutencdo e avalia¢do de custos ao longo do ciclo de vida do projeto.

Os conflitos de coordenacgao de tarefas, surgem quando ha falta de coordenacgao entre
as equipes e disciplinas envolvidas no projeto, resultando em problemas de
sequenciamento, sobreposicao de tarefas e atrasos na execugdo. Como diferentes
equipes trabalham simultaneamente em varias disciplinas, cada disciplina tem seu
préprio conjunto de tarefas e prazos a cumprir, entretanto se ndo houver um processo
de gestdo de comunicag¢do, podem ocorrer conflitos de coordenagdo de tarefas.

Os conflitos de construtibilidade envolvem questdes relacionadas a viabilidade
construtiva do projeto, como acesso ao local, montagem, instalacdo e logistica. Esses
conflitos impactam no processo de construcdo e na eficiéncia da obra. Conflitos de
padronizacdo surgem quando as diretrizes e os padrdes estabelecidos ndo sdo
seguidos, resultando em inconsisténcias e incompatibilidades. Ja os conflitos de
especificacdo estdo relacionados a discrepancias nas especificagdes técnicas dos
elementos do modelo.

Ao usar a matriz GUT para gerenciamento de conflitos, a equipe BIM pode avaliar a
gravidade do conflito, ou seja, o qudo sério é o problema e qual serd o impacto se ndo
for resolvido. Em seguida, é avaliada a urgéncia, que indica a rapidez com que a
guestdo precisa ser resolvida. Por fim, a tendéncia avalia se o problema tende a se
agravar com o tempo ou se permanecera estavel.

Na figura 1 é possivel mapear a simplificacdo do processo de compatibilizacdo BIM e a
etapa que a categorizacdo e classificacdo do conflito entrard neste processo.
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Figura 1: Processo de compatibilizagcdo BIM e Classificacdao do conflito
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Fonte: a autora.

Realizou a etapa de Clash detective para cada um dos modelos federados e projetos
analisados para esta pesquisa, foi considerado uma amostra de 20% dos problemas de
compatibilizagdo encontrados. Classificando uma média de 100 “issues” para a analise.
Cada issue foi cadastrado em uma tabela (Figura 2) e classificado com identificador de
1 a 5 para gravidade, urgéncia e tendéncia. No caso da gravidade foram considerados
parametros de integridade fisica do usudrio, problemas técnicos e solu¢gdes com
desperdicio. Para urgéncia considerou a fase do projeto, se o item deveria ser resolvido
antes da préxima etapa de projeto ou na fase de pré-obra.

Figura 2: Classificacdao do conflito conforme a priorizagao da matriz GUT
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Fonte: a autora.

Na tabela 03, cada tipo de conflito foi avaliado de acordo com sua gravidade, urgéncia
e tendéncia, atribuindo valores de alta, média ou baixa para cada categoria. Essa
avaliacdo foi importante para determinar a priorizacdo dos conflitos e direcionar as
acGes corretivas necessarias. Os conflitos de geometria tém alta gravidade devido a
possivel interferéncia fisica entre elementos, alta urgéncia para que sejam resolvidos,
mas uma tendéncia baixa de ocorréncia, uma vez que esses conflitos podem ser
identificados e corrigidos durante a fase de modelagem.
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Tabela 3: Classificagdo do conflito conforme a Matriz GUT

Tipo de Conflito Gravidade (G) Urgéncia (U) Tendéncia (T)
Geometria Alta Alta Baixa
Atributos Média Alta Média
Coordenagado de tarefas Alta Alta Alta
Construtibilidade Média Alta Baixa
Padronizagdo Baixa Baixa Baixa
Especificagdo Média Média Média
Responsabilidade Baixa Média Baixa
Inconsisténcia do Modelo Alta Alta Alta

Fonte: a autora.

Os conflitos de coordenagdao de tarefas tém alta gravidade, urgéncia e tendéncia,
indicando a necessidade imediata de acdo para evitar atrasos e problemas de
sequenciamento.

Os conflitos de inconsisténcia de modelos tém alta gravidade, urgéncia e tendéncia,
pois representam divergéncias entre diferentes modelos utilizados no projeto, o que
leva a erros e problemas durante a construcdo. Ja os conflitos de inconsisténcia de
atributos possuem uma gravidade média, alta urgéncia e tendéncia média, indicando
a importancia de corrigir inconsisténcias nos atributos dos elementos do modelo BIM
para garantir a precisdo e a consisténcia das informacdes.

Com base na classificagao dos conflitos utilizando a matriz GUT, foi desenvolvida uma
matriz de priorizacdo que indica a ordem de correcdo de conflitos, com base na sua
importancia para o sucesso do projeto. A matriz de priorizagdo estd sendo validada por
especialistas em gerenciamento de projetos de construcdo com experiéncia em
correcdo de conflitos habilitada para BIM, no qual foram realizadas entrevistas com os
especialistas para avaliar a eficacia da matriz de priorizacdo e identificar possiveis
melhorias.

O BIM como metodologia central na industria da construgdo tem sido impulsionada
pelos seus beneficios e impactos positivos nos objetivos dos projetos. A taxa de adogdo
esta crescendo no Brasil, mas ainda é baixa e acontece em um ritmo lento,
principalmente se considerar todas as etapas do ciclo de vida da construgdo. O
principal desafio esta relacionado aos riscos e desafios reais envolvidos nesse
processo.

Este artigo concentra-se na primeira etapa da gestdo de informagdo e nos processos
de compatibilizacdo, que é a identificagdo dos conflitos existentes na fase de projeto.
Foi realizado um resumo dos principais fatores que interferem neste processo e como
a matriz GUT poderia auxiliar no processo de classificagdo de conflitos em projetos de
BIM. O armazenamento de informagdes referentes aos conflitos de projeto é essencial,
considerando que esse processo pode futuramente ser util para o cliente e para os
membros da equipe de projetos que buscam mitigar os futuros conflitos.

TECSIC2023 — Desempenho e inovagdo 116



Dentre os problemas apontados observa-se que ainda existem problemas no processo
de aprendizagem com as ocorréncias e conflitos apresentados, e ndo se trabalha de
forma proativa para mitiga-los, sempre adotando abordagens reativas de curto prazo
para identificar e posteriormente resolver os problemas. Os softwares de deteccdo de
conflitos ainda sdo um problema no processo BIM, diversos processos precisam de
automacdo e requer analises trabalhosas por parte dos projetistas e dos
coordenadores.

Os processos de projeto em BIM ainda ocorrem de maneira fragmentada, onde cada
projetista trabalha de forma isolada e dentro de suas plataformas autorais de
desenvolvimento, e mesmo que o IFC (Industry Foundation Classes) tente superar
esses desafios, varios erros ainda persistem, principalmente no que tange a gestdo da
informacao.

Esta pesquisa aponta para necessidade de desenvolvimento de processos otimizados
para a coordenacdo de projetos BIM e que esses processos sejam mais colaborativos.
A mentalidade de gestdo individualista permanece, mesmo com todo o processo de
inovacdo tecnoldgica que busca e desenvolve processos colaborativos de trabalho.
Observou-se a falta de redes de comunicac¢do e a falta de integragao entre os processos
e isso afeta diretamente os entregdveis e o aumento na quantidade de problemas
apresentados nos relatdrios de compatibilizagao.

Sem duvidas os relatorios apresentados em PDF ou BCF (BIM Collaboration Format)
oferecem no final do processo informagdes importantes e valiosas sobre a frequéncia
de determinadas ocorréncia de conflitos, além do grau de criticidade de cada uma
delas, observando se elas foram resolvidas ou ndo durante a fase de projeto. Esses
documentos devem ser utilizados para o desenvolvimento de perfis de probabilidade
gue permitem os gerentes BIM definirem e delimitarem as tolerdncias antes do
processo de deteccdo de conflito, criando indicadores de referéncia que possam
auxiliar no monitoramento dos erros, nas suas resolucdes e mitigacdo e sem duvidas a
utilizacdo da matriz GUT auxilia neste processo.
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